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Aret som gatt

Byggmarknaden varen 2010 priglades fortsatt av finanskrisen, men under
sommaren upplevde vi att en foréndring var pa géng. Arets tredje kvartal
hade Sverige den storsta BNP-utvecklingen sedan métningarna paborjades
1971, vilket vi mérkte av i vir verksamhet. Bygginvesteringarna inom
ombyggnation av bostéider Skade 34 % under 2010. Aven nybyggnad av
bostéder dkade nagot. Okningarna skedde dock fran en lag niva. Inom
lokaler minskade dock investeringarna pa riksniva med 6 %. Vi liksom de
flesta i branschen tror att 2011 blir ett bra ar for byggindustrin och var
bedomning ar att framfor allt nyproduktionen av bostiider kommer att oka
kraftigt. Hushallens relativt hoga skuldsittningsgrad liksom kommande
rantehdjningar kan komma att begrinsa 6kningstakten. D4 vi tar med oss en e
rejél och god orderstock in i det nya &ret bedomer vi att sdvil omséttning
som marginal och 16nsamhet kommer att ¢ka. I april 2010 fick vi ett nytt
kollektivavtal inom bygg, med nya mer flexibla och moderna férhallnings-
sitt géllande bland annat arbetstider och 16nesystem.

P& grund av att en del storre forandringar krivde parternas noggranna
forberedelser tradde stora delar av avtalet i kraft forst 1 november 2010.
Under 2010 har vi utdver var entreprenad- och byggserviceverksamhet
borjat arbeta med projekt i egen regi. Vi har bland annat kompletterat en
nybyggnation av en idrottshall med en léktare. Tillsammans med en
arkitekt vann vi en markanvisningstévling och dr nu med 1 detalj-
planearbetet 1 den berérda kommunen. Vi jobbar &ven aktivt med att
utveckla en forskningsanldggning. I januari 2010 satte vi spaden i backen
for vért nya kontor i Helsingborg. Vi byggde kontor och lager till var
entreprenad- och byggserviceverksamhet samt till vir administration. Vi
satsade pa ett lagenergihus med milj6tank. I linje med var ambition att
alltid och aktivt arbeta med kompetensutveckling satsade vi dven pa en stor
fin konferensanldggning. Inflyttningen dgde rum den 20 december och
markerade slutet pé ett gott 2010 och borjan pé ett starkt 2011.
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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Byggmastar'n i Skane AB, 556463-5273 far hirmed avge
arsredovisning for 2010. Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Allmént om verksamheten
Bolaget bedriver byggentreprenadrérelse i Skéne. Verksamheten dr inriktad mot om-, till- och nybyggnad &t
svensk industri, storre svenska fastighetsbolag samt svensk offentlig forvaltning.

Viisentliga hiindelser under rikenskapséret

Finanskrisen avtog och en markant positiv utveckling skedde efter sommaren, vilket paverkade var
verksamhet pd ett bra sétt. Ett nytt byggavtal kom till i april och stora delar av avtalet tridde i kraft 1
november. Vi fortsatte vér satsning pa kompetensutveckling. Under 2010 byggde vi 4t oss sjilva ett nytt
kontor i Helsingborg. Byggnaden &gs av extern forvaltare. I lokalen samsas administration, entreprenad-
och byggserviceverksamhet. Senhdsten bildade vi dotterbolaget Bollspelaren 1 Fastigheter AB med
avsikten att utveckla/exploatera en fastighet till en forsknings- och utvecklingsanliggning.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsaret
Frén och med januari 2011 har vi en byggserviceverksamhet som utgér dven fran Helsingborg. Tidigare
utgick den fran Landskrona och Arlév enbart.

Forvintningar avseende den framtida utvecklingen

Viér bedomning &r att byggkonjunkturen under 2011 kommer att stéirkas, med framforallt 6kade
investeringar i bostdder. Lokalbyggandet kommer dock att vara p samma nivé som foregiende &r. Vér
orderstock var vid ingéngen till 2011 pa en hég nivé vilket gor oss tryggare i beddmningen av en fortsatt
tillvéixt. Under slutet pa 2010 slots en del ramavtal inom den offentliga forvaltningen vilket ocksa okar
forvantningarna pa 2011.

Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer

I var bransch férekommer icke ovisentliga risker och delvis osikra faktorer och var bedomning 4r att de
mest betydelsefulla ar:

Miljoskador

Garantiatagande i utforda entreprenader

Skador och fel i pagdende entreprenader

Uteblivna betalningar

Ovanstdende riskfaktorer hanteras i foretagets certifierade ledningssystem enligt nedan:

Vi &r férsékrade mot miljiéskador och
kréver av vara underentreprenérer att de
ocksa &r det.

Vi har historiskt sett haft véldigt laga
kostnader for s& kallade garantiarbeten
(mindre &n 0,05 % eller mindre &n 200
tkr). Inget talar fér att frekvens eller
kostnad skall 6ka.

Vi har ansvarsforsékring till fullvérde pa
alla pdgaende entreprenader.

Foto: Emil Malmborg
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Forvaltningsberiittelse

Kundstrukturen med drygt 70 % av omsdttningen till offentlig forvaltning och resterande del till stérre svenska
industrier och svenska fastighetsbolag gor risken for kundforiuster liten. Kundforlusterna de senaste 10 dren uppgar
till totalt mindre dn 200 tkr.

Ekonomisk dversikt & nyckeltal
2010-12-31  2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31  2006-12-31

Omséttning (tkr) 505 059 463 326 461 822 495 070 372 452
Rorelseresultat 23320 7707 20 874 18 833 20 584
Resultat efter finansiella poster 22 806 13 987 18 924 25321 21 890
Balansomslutning 179 086 163 757 148 729 154 240 121 413
Justerat eget kapital 76 214 64 361 62 678 60 350 47 359
Vinstmarginal 5% 3% 4% 5% 6%
Avkastning pa eget kapital 32% 22% 31% 47% 53%
Avkastning pa totalt kapital 13% 9% 12% 18% 21%
Soliditet 43% 39% 42% 39% 39%
Antal anstillda 175 165 171 173 140
Omséttning per anstilld 2 886 2 808 2701 2 862 2 660
Disposition av bolagets vinst Belopp i kr
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende medel:

balanserat resultat 26 362 433
arets resultat 12 867 549
Totalt 39229 982

disponeras for

fondemission, 300.000 aktier 4 10 kr/st 3 000 000
utdelning, (500.000 aktier x 25 kronor) 12 500 000
balanseras i ny rakning 23 729 982
Summa 39 229 982

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse:

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med hinsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Svrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen
planerar inga vésentliga fordndringar av befintliga verksamheten s& som vésentliga investeringar,
forséljningar eller avveckling. Hansyn har dven tagits till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa bolagets egna kapital samt till bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i
Ovrigt.

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i Svrigt, hénvisas till efterfoljande resultat- och
balansridkningar med tillh6rande bokslutskommentarer.

»
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Resultatriakning
Belopp i kr Not 2010 2009
Nettoomsittning 505 058 945 463 326 108
Kostnad f6r produktion 1,3-5 -460 375 508 -434 521 112
Bruttoresultat 44 683 437 28 804 996
Forsdljnings- och administrationskostnader 2-5 -21 363 134 -21 097 963
Rorelseresultat 23320 303 7707 033
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 6 -499 028 6 343 231
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -15138 -63 226
Resultat efter finansiella poster 22 806 137 13 987 038
Bokslutsdispositioner, 6vriga 7 -4 794 000 -680 000
Resultat fore skatt 18 012 137 13307 038
Skatt pa érets resultat 8 -5 144 588 -2 440 198
Arets resultat 12 867 549 10 866 841
Produktgrupper 2010

Skola/forskola 19 % El Bostader 16 %

O Kontors-/Affars-/Produktionslokaler 28 % [ Sim- /Sporthallar 7 %

[ Sjukhusmiljé/vard 20 % E1LSS-/dldreboende 7 %

Il Restaurang/hotell 3 %

Kundsegment 2010 Inom kategorin
Fastighetsbolag finns
det med ett par

. ) kommunala bolag i
Offentlig forvaltning Aktiebolagsform.
55%

~
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Balansrikning

Belopp i kr Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar

Inventarier, verktyg och installationer 9 4015116 4 496 343

4015116 4 496 343
Finansiella anliggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 10 1 000 000 0
1 000 000

Summa anliggningstillgingar 5015116 4 496 343

Omsiittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 62 181 494 59 695 981

Skattefordran 0 4240 379

Ovriga fordringar 465 953 798 061

Ej avslutade entreprenadarbeten - netto 15 13764 644 17 480 235

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 1328 849 1 039 386
77 740 940 83 254 042

Kortfristiga placeringar 11 34065 334 40 323 620

Kassa och bank 11 62 264 353 35 682 536

Summa omsiittningstillgangar 174 070 627 159260 199

SUMMA TILLGANGAR 179 085 743 163 756 542
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Balansrikning

Belopp i kr Not 2010-12-31 2009-12-31

EGET KAPITAL och SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital (500.000 aktier) 5 000 000 5000 000

Reservfond 1 000 000 1 000 000

6 000 000 6 000 000

Fritt eget kapital 12

Balanserad vinst 26 362 433 25495 592

Arets resultat 12 867 549 10 866 841
39 229 982 36 362 433

Summa eget kapital 45 229 982 42 362 433

Obeskattade reserver 13

Ackumulerade avskrivningar ut6ver plan 791 000 797 000

Periodiseringsfonder 33 424 000 28 624 000
34215000 29 421 000

Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 54 814 533 53 819 666

Skatteskulder 1813678 0

Ovriga skulder 22290930 18 422 319

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 16 20 721 620 19 731 124
99 640 761 91 973 109

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 179 085 743 163 756 542

Poster inom linjen

Stillda panter och sikerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga

Y
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr 2010-01-01 - 2009-01-01 -
2010-12-31 2009-12-31

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 23320303 7707 033

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 1 950 499 1917 438

Arets skattekostnad -5 144 588 -2 440 198

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore forindring av

rorelsekapital 20 126 214 7184 273

Kassaflode frin forindringar i rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar 5513102 -25 087 317

Forandring kortfristiga skulder 7 667 652 13 480 653

Kassaflode frin den lopande verksamheten 33306 968 -4 422 391

Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anlédggningstillgangar -1 566 401 -1 099 749

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 97 129 67 902

Dotterbolag Bollspelaren 1 Fastigheter AB -1 000 000 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 469 272 -1 031 847

Finansiella placeringar

Rénteintékter, utdelningar och rantekostnader 99 152 6 345524

Resultat frén forsiljning av kortfristiga placeringar -613 318 -65 519

Kassaflode fran finansiella placeringar -514 166 6 280 005

Aktiedigarfinansiering

Utbetald utdelning -10 000 000 -10 000 000

Kassaflode frin aktieigarfinansiering -10 000 000 -10 000 000

Arets kassaflode 20 323530 -9 174 233

Likvida medel vid &rets borjan 76 006 157 85180 390

Likvida medel vid drets slut 96 329 687 76 006 157

Likvida medel

Kortfristiga placeringar 34 065 334 40 323 620

Kassa och bank 62 264 353 35682 536

Utgiende likvida medel 96 329 687 76 006 157
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Redovisningsprinciper & bokslutskommentarer

Allmiinna redovisningsprinciper
Tillimpade redovisningsprinciper 6verensstammer med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allménna rad. Principerna ar oférandrade jamfort med foéregéende ar.

Resultatrikning
Bolaget anvénder funktionsindelad uppstallningsform for resultatrikningen. Det innebir att hinforbar andel av
gemensamma kostnader for administration och avskrivningar ingér i kostnaden for produktion.

Intiktsredovisning

Allmdént

Intékter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras
bolaget och att intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Redovisning av entreprenader och liknande uppdrag
Bolaget redovisar utforda entreprenaduppdrag — fast pris och l6pande rikning — enligt Bokforingsniimndens
huvudregel i BFNAR 2003:3

Principen bendmns successiv vinstavrédkning och innebér att intékter och kostnader redovisas i
resultatrdkningen i forhallande till entreprenadens upparbetningsgrad. Upparbetningsgraden bestims pa basis
av nedlagda projektkostnader i férhallande till den berdknade projektkostnaden for hela entreprenaden.
Redovisad intékt utgors av upparbetningsgradens andel av den beriknade totala intikten for hela
entreprenaden.

En forutséttning for successiv vinstavrakning ar att utfallet kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt. P4 uppdrag dir
utfallet inte kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intdkt motsvarande nedlagda kostnader. Befarade
forluster kostnadsfors, s& snart de dr kéinda.

I balansridkningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt antingen som Upparbetad men ej
fakturerad intdkt bland omséttningstillgdngarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intéikt bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade intékter 4n vad som fakturerats redovisas som
tillgdng medan de projekt som har fakturerats mer &n upparbetade intékter redovisas som skuld. Tillgangs- och
skuldbeloppen framgar av not 14 da posterna redovisas posten netto i balansrikningen.

Redovisning av inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt och justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.
Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som aviserats och med stor sikerhet kommer att faststéllas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vésentliga temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga vérden pé tillgdngar och skulder. De temporira skillnaderna
avser endast de obeskattade reserverna.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Koncernredovisning
Bolaget upprittar inte koncernredovisning med stod av 7 kap 3 § Arsredovisningslagen.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beriknas bli betalt.

7
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Redovisningsprinciper & bokslutskommentarer

Fordringar och skulder i utliindsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vdrderas till balansdagens kurs. I de fall valutasikringsatgéird
genomforts, t.ex. terminssikring, anvands terminskursen.

Avsiittningar och skulder
Skulder har upptagits till anskaffningsvérden med sedvanliga reserveringar fér upplupna kostnader.
Auvsittningar har gjorts for kiinda eller befarade risker efter individuell prévning

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors i sin helhet det ar de uppstér.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrikningen som fordran pa staten nir det foreligger rimlig sékerhet att bidraget
kommer att erhallas och att bolaget kommer att uppfylla de villkor som ir forknippade med bidraget. Bidrag
periodiseras systematiskt i resultatrdkningen pa samma sitt och 6ver samma perioder som de kostnader
bidragen #r avsedda att kompensera for.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i bolaget till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar inkGpspriset samt kostnader direkt
hénforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgéng utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgadngens redovisade virde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Uppkommen vinst eller forlust redovisas som en rorelsekostnad.

Avskrivningar baseras pé ursprungliga anskaffningsvdrden minskat med beriknat restvirde motsvarande noll.
Avskrivningen sker linjart Gver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod:

Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

Persondatorer: 3 ar

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassiga avskrivningar redovisas som ackumulerade
Overavskrivningar sdsom en obeskattad reserv.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar i aktier, fonder och obligationer véirderas normalt till det 14gsta av anskaffningsvirdet
och verkliga vérdet. Se dven forvaltningsberattelse samt not 6 och 11.

Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader bestér av ranteintakter p4 bankmedel, fordringar och rintebédrande
vérdepapper, rantekostnader, utdelningsintékter, realiserade vinster och forluster pa finansiella placeringar.

Rénteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp.

/
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Redovisningsprinciper & bokslutskommentarer

Finansiell riskhantering

Rdinterisk

Réntebarande skulder saknas

Valutarisk

Bolagets verksamhet utsitts i princip inte for transaktionsrisker. Bolaget anvénder sig normalt inte av
terminssdkring eller liknande finansiella instrument.

Kreditrisk

Bolagets verksamhet omfattar ett stort antal kunder med varierande kreditvirdighet. Bolaget drabbas av
vildigt fd kundforluster bland annat beroende pé kreditupplysningskontroll och kreditlimits. Kreditrisken
bed6éms begransad.

Likviditetsrisk

Bolaget har de senaste aren redovisat stora positiva kassafléden fran bolagets byggnadsverksamhet.
Genomftrda investeringar har helt finansierats med egna medel. En fortsatt bedémd god 16nsamhet i rérelsen,
gor att likviditetsrisken bedoms som 14g.

Definition av nyckeltal
Omsdttning per anstdlld
Nettoomséttningen dividerat med genomsnittligt antal anstillda

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i % av nettoomséttningen.
Avkastning pd eget kapital

Resultat efter finansiella poster i % av genomsnittligt justerat kapital (beskattat plus obeskattat minus
uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster i % av genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet - netto
Justerat eget kapital i % av balansomslutningen.
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Noter till resultat- och balansrikning, samt underskrifter

Not 2010 2009

1  Statliga bidrag m.m.
Erhéllna statliga bidrag mm 149 612 247 096
Resultat vid av avyttring av anlaggningstillgangar 6471 56 102
Ovrigt, forsakringsersittning 0 0
Summa 156 083 303 198
Erhallna belopp ovan har minskat kostnaden for produktion.

2 Ersittning till revisorer
Revision 178 800 209 000
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 11 000 0
Skatteradgivning 10 000 8 000
Ovriga tj4nster 0 20 000
Summa 199 800 237 000
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringar. Ovriga tjénster ar sadana som inte ingar i
revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

3 Medeltal anstiillda
Medelantalet anstiillda
Min 162 153
Kvinnor 13 12
Totalt 175 165
varav mén 93% 93%
Foretagsledning
Styrelse 2 2

varav min 50% 50%
VD och 6vrig foretagsledning 5 5
varav mén 80% 80%

4  Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader
Styrelse och VD 576 064 539763
Ovriga anstillda 61 596 000 57 893 880
Summa 62 172 064 58 433 643
Sociala kostnader inkl 16neskatt 22 988 259 22 082 945
(varav pensionskostnader) 4143 042 4590 550
Av foretagets pensionskostnader avser gruppen styrelse och
VD. 84 901 70 413
Sjukfranvaro
Total sjukfrénvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2,7% 2,8%
Andel av den totala sjukfrdnvaron som avser
sammanhéngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 23,6% 24,7%
Sjukfranvaron fordelad mellan kén:
Mién 2,8% 3,0%
Kvinnor 1,3% 0,5%
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Noter till resultat- och balansrikning, samt underskrifter
Not 2010 2009
4  Fortsiittning sjukfranvaro
Sjukfranvaron fordelad efter dlderskategori:
29 &r eller yngre 3,2% 4,0%
30-49 ér 2,6% 2,2%
50 ar eller aldre 2,2% 2,6%
S Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar
Kostnad for produktion -1203 739 -1 095 143
Forsaljnings- och administrationskostnader -713 699 -822 295
Summa -1917 438 -1 917 438
6 Riinteintikter, rintekostnader och liknande resultatposter
Rénteintdkter, 6vriga 77 000 578 767
Utdelningar fran kortfristiga placeringar 37 290 829 983
Aterford nedskrivning av kortfristiga placeringar 0 5000 000
Resultat vid forsaljning av kortfristiga placeringar -613 318 -65 519
-499 028 6 343 231
Réntekostnader -15138 -63 226
Summa -15138 -63 226
Finansnetto -514 166 6 280 005
7  Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond -4 800 000 -921 000
Forandring avskrivningar utver plan 6 000 241 000
Summa -4 794 000 -680 000
8  Skatt pa drets resultat
Arets skattekostnad -5 144 588 -2 440 198
9  Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvirden:
Vid arets borjan 12428 114 12 001 313
Nyanskaffningar 1 566 401 1 099 749
Avyttringar och utrangeringar -398 840 -672 948
13 595 675 12428 114
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -7 931771 -6 619 379
Avyttringar och utrangeringar 301 711 605 046
Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvirden -1 950 499 -1 917 438
-9 580 559 -7931 771
Redovisat viirde enligt plan vid arets slut 4015116 4 496 343
~7



Byggmastar'n i Skane AB Sid 14(16)
556463-5273

Noter till resultat- och balansriikning, samt underskrifter

Not 2010 2009
10 Aktier i koncernbolag
Bolag: Bollspelaren 1 F;stigheter AB, 556820-9364,
siite Landskrona
Eget kapital 1 000 000 0
Antal andelar 1 000 000 0
Andel réster 100% 0
Bokfort virde 2010-12-31 1 000 000 0
11 Likvida medel
Kortfristiga placeringar 34 065 334 40 323 620
Kassa och bank 62 264 353 35682 536
Summa 96 329 687 76 006 157
Kortfristiga placeringars marknadsvirde 39833025 40 638 486
12 Fritt eget kapital
Vid arets borjan 36 362 433 35495 592
Utdelning -10 000 000 -10 000 000
Arets resultat 12 867 549 10 866 841
Vid érets slut 39 229 982 36 362 433
13 Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Maskiner och inventarier 791 000 797 000
Periodiseringsfonder
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2005 0 1 600 000
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2006 3 800 000 3 800 000
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2007 5900 000 5900 000
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2008 7 250 000 7 250 000
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2009 6 994 000 6 994 000
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2010 3080 000 3080 000
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2011 6 400 000 0
33424 000 28 624 000
Summa obeskattade reserver 34 215 000 29 421 000
Uppskjuten skatt av obeskattade reserver utgor -8 998 545 -7737 723
Summa obeskattade reserver - netto 25216 455 21683277
14 Justerat eget kapital
Bundet eget kapital 6 000 000 6 000 000
Fritt eget kapital (not 11) 39229 982 36 362 433
Obeskattade reserver - netto (not 12) 25216 455 21683 277
Overvirde kortfristiga placeringar (i kapitalforsikring) 51767 691 314 866
Summa justerat eget kapital 76 214 128 64 360 576
Foreslagen utdelning -12 500 000 -10 000 000
Summa justerat kapital efter utdelning 63714 128 54360576

Ve
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15 Ej avslutade entreprenadarbeten - netto
Upparbetad men ej fakturerad intikt

Upparbetad intékt pa ej avslutade entreprenader 403 611 472 352721 983
Fakturering pa ej avslutade entreprenader -374 969 758 -323 573 975
Summa 28 641714 29 148 008
Fortsiittning ej avslutade entreprenadarbeten - netto

Fakturerad men ej upparbetad intikt

Fakturering pa ¢j avslutade entreprenader 380 682 205 315 700 903
Upparbetad intakt pa ej avslutade entreprenader -365 805 135 -304 033 130
Summa 14877070 11 667 773
Ej avslutade arbeten - netto 13 764 644 17 480 235

Sésom framgér av redovisningsprinciperna redovisas ej avslutade entreprenader netto i

balansrakningen.

16 Periodiseringsposter

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Hyror 673 195 419 215

Forsékringar 513 549 620 171

Ovriga forutbetalda kostnader 142 105 0

Summa 1328 849 1039 386

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Loner och semesterloner 14 838 369 14 190 315

Sociala kostnader 5458 251 5 340 809

Ovrigt 425 000 200 000
20 721 620 19 731 124

Helsingborg 2011-02-22

Christer Dahlén _—""" Carin Stoeckmann
Styrelseordférande Verkstéllande direktor

Min revisionsberéttelse har avgivits 2010-02-23

Bo Matson
Auktoriserad revisor



MAZARS

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i
Byggmadstar’n i Skane AB
org nr: 556463-5273

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning i Byggmadstar'n i Skane AB for ar 2010. Det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av &rsredovisningen. Mitt ansvar &r att
uttala mig om arsredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat
och genomfért revisionen for att med hog men inte absolut sdkerhet forsidkra mig om att
arsredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens
tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i arsredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om styrelsens ledamot eller verkstéllande direktoren &r erséattningsskyldig mot bolaget. Jag har
dven granskat om styrelsens ledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets resultat och stélining i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrikningen, disponerar

vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Hels/i)'-gborg 2011-02-23

)50 Matson

Auktoriserad revisor




