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Byggmadstar'n i Skane AB
556463-5273

Aret som gatt

2023 blev ytterligare ett tufft ar for oss, med en kraftigt vikande
konjunktur, fortsatta utmaningar med rejalt 6kade kostnader i vara
projekt, sarskilt i de projekt vi pabdrjade under 2021 och sedan
fardigstallde 2023. Enligt Boverkets rapport i juni 2023 6kade
kostnaderna i ett flerbostadshus under perioden 2021 till 2023 med 27
%, vilket ocksa mérkts av hos oss. Det ar kostnader vi varken kunde
forutse eller férebygga, och de &r helt klart vasentliga. Flera kunder
har, enligt radande juridik, till viss del kompenserat genom
prisjusteringar, men vi har nagra projekt kvar att hantera, och deras
prisjusteringar ar inte beaktade i detta bokslut, daremot bedémer vi att
de projekt som kraftigt paverkats under perioden 2021 till 2023 nu ar
klara, och att nyare projekt inte har samma negativa paverkan. Vi
markte ocksa reda 2022 att marknaden var pa vag ned och efterfragan
pa framfor allt bostader dok, vilket fér oss blev an mer paverkande
under 2023. En minskad efterfragan gav ocksa for var del en minskad
orderingang, men marknaden innebar aven att flera projekt vi har
kontrakt pa ocksa skots fram i starttid och flera av dem vet vi annu inte
nar de ska igang. Sa av flera skal minskade var volym kraftigt, och
darmed tackningsbidragen till vara fasta kostnader.

Vi hade en forsiktig budget for 2023 och vi har egentligen prickat ratt i
beddmd arsvolym och vinstmarginal, dven om vi hade énskat oss ett
battre rorelseresultat, men med tanke pa alla negativa omsténdigheter
far vi anda betrakta resultatet som godkant, i denna extremt tuffa och
underliga tid.

Vi har anda en del gladjedmnen ocksa under aret. Vart nya
klimatsmarta kontor i Landskrona invigdes och vi flyttade in var
Landskronabaserade verksamhet dar. Vara malsattningar inom teknik-
och IT-utvecklingen fortsatte, likasa alla vara utbildningsinsatser, &ven
om ambitionen var nagot lagre 2023 mot vara vanliga ambitioner.
Dotterbolaget Rehn Bygger integrerades fullt ut och blev ISO-
certifierade inom kvalitet, miljé och arbetsmiljé.

Pa arsredovisningens framsida ser Ni tre projekt som blev fardiga
under aret, fran ovan och ned; Kv Hosten dar vi at Hyléns Fastigheter
har byggt hyresratter i Hoganas, Hattstugans Forskola i Svedala at
SVEDAB och vart nya klimatsmarta kontor at oss sjélva i Landskrona.

VD Carin Stoeckmann
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér Byggméstar'n i Skane AB, 556463-5273 far harmed avge arsredovisning for 2023.
/:\rsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Allmant om verksamheten

Bolagets sate ar Landskrona, Skane. Bolaget bedriver byggentreprenadrorelse i Skane. Vi ar idag runt 226 medarbetare som
arbetar inom vara tva huvudverksamhetsben; entreprenader och byggservice. Verksamheten utgar fran tre geografiska enheter;
Helsingborg, Landskrona och Malmd. Byggmastar'n i Skanes affarsidé ar att genom nyproduktion och ombyggnad tillgodose det
behov av lokaler och bostader som efterfragas av naringsliv, offentlig forvaltning och konsumenter i Skane.

Med ett stort engagemang och genom hdg teknisk och administrativ kompetens, samt en platt, malstyrd och ansvarstagande
organisation, skall vi i samverkan med kunden strdva mot goda och sunda (hallbara) hus och gemensamt basta totalekonomi.
Foretagets tre framgangsfaktorer for att uppna ovanstaende ar samverkan, kompetens och enkelhet.

Byggmastar'n i Skanes ledningssystem for att uppna affarsidéns innehall pa ett hallbart satt ar ett integrerat certifierat kvalitets-, miljo-

och arbetsmiljéledningssystem (inkl. personalarbete), ISO 9001, 14001 och 45001. | ledningssystemet ingér att standigt jobba med
utveckling och bevakning av omvarlden samt lagar/andra krav, med fokus pa hallbarhet.

Koncern

Byggmastar'n i Skane AB innehar samtliga aktier i Byggmastar'n i Skane Fastigheter AB, 556921-6624 och i Rehn Bygger AB,
556638-6453. Byggmastar'n i Skane Fastigheter AB dger samtliga aktier i Bollspelaren 1 Fastigheter AB, 556820-9364, Bo Bra i
Hoganas AB, 556958-5325, Sturk Fastigheter AB, 556138-1269, Sturk Férvaltning AB, 556722-9405, Sturk Syd AB, 556886-5827,

Bo bra Byggt 1 AB 559376-3104, Bo Bra Byggt 2 AB 559380-6929, Bo Bra Byggt 3 AB 559380-6960 och Bo Bra Byggt 4 AB 559380-

7026, och Roos Damm Intressenter AB 559151-4178.

Aret i korthet

2023 var ett tufft ar med en fortsatt kraftigt vikande marknad, sarskilt kopplat till bostader. Vi hade en bra orderstock med oss in i
aret, men flera av projekten kom aldrig att starta enligt plan utan har skjutits pa framtiden, och det kom att galla dven projekt vi fick
under 2023. | och med detta fick vi ett volymtapp som darfor ocksa minskade tackningsbidraget for vara fasta kostnader och
administration. De hdga materialkostnaderna, energikostnader, och rantekostnader med mera paverkade i hdg utstrackning
investeringsvilian hos kunder samt hos deras hyresgaster av lokaler. Det var svart att planera bemanningen och vara resurseffektiv.
Vi led aven fortsatt av de kraftigt okade kostnaderna i projekt tagna och uppstartade under 2021 som levererades under 2023. Nagra
av dem har vi hunnit prisjustera med kunder enligt gallande entreprenadijuridik, medan nagra projekt kvarstar att reglera. For att
kunna radda kvar vara medarbetare stallde vi om till att 6ka andelen byggserviceprojekt, som ar resurskravande och inte ger samma
volym per medarbetare, men som sakrar upp var organisation.

Vdsentliga héndelser under och efter rdkenskapsaret

Under aret har inga vasentliga handelser &gt rum som inte redan hade agt rum 2022, men daremot ger de tidigare arens vasentliga
handelser oss fortsatt utmaningar. Efter rakenskapsaret genomfordes en driftsinskrankning inom en av vara enheter och vi har
minskat ned antalet direkt understéllda chefer till var VD.
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Hallbarhetsrapport

Rent allmant, och &ven hos oss, definierar vi hallbarhetsarbetet i tre 1“'-”.""' ! e = L
dimensioner; ekonomisk, miljdmassig och social hallbarhet. Vi utgar !ﬂl @‘ E

ocksa fran FN:s 17 globala mal i Agenda 2030, dar vi mer eller mindre = [ 12 s
arbetar med alla 17 mal, utifran ett samhallsutvecklingsperspektiv ﬁ/l' & 7 Ne'o)

snarare an utifran ett riskindikatorperspektiv med fokus pa vasentliga e —eee

| var arsredovisning for 2023 rapporterar vi om hallbarhet, i enlighet med Arsredovisningslagen. Rapporten avser framst
moderbolagets verksamhet, men beaktar &ven dotterbolagens verksamhet. Rapporten lagger sitt fokus pa de fem malomraden som
Arsredovisningslagen lyfter och kraver, namligen miljé, sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga rattigheter samt
motverkande av korruption. Rent arbetsmassigt och utvecklingsmassigt finns omradena med inom de 17 globala méalen, &ven om de
inte tacker alla Agenda 2030:s mal. Vart arbete ar dock bredare an sa och tacker alla malen inom Agenda 2030. Hallbarhetsarbetet
ar viktigt for oss och har varit s under véldigt lang tid. Under rubriken Allmént om verksamheten kan ni Idsa om var affarsmodell och

v

verksamhet, medan ovrigt om hallbarhet ligger under sjélva Hallbarhetsrapporten. Arbetet tar avstamp i vart ISO-certifierade kvalitets-

, milj6- och arbetsmiljdledningssystem (KMA-ledningssystem), med utgangspunkt i var Hallbarhetspolicy och KMA-handbok. Invévt i
KMA-handboken har vi &ven affarsetik, for att tillgodose Byggforetagens uppférandekod och IMM:s riktlinjer (Institutet for mutor).
Affarsetiken ténker vi in bade i den ekonomiska och sociala hallbarheten. Vi har tagit del av ISO 26000, som &r en vagledning i
arbetet med organisationers samhallsansvar. Den standarden &r inte certifierbar utan ses endast som en vagledning till hur ett
system kan se ut.

Vi har ett stort samhallsengagemang och engagerar oss aktivt i framst Svenskt Naringsliv och i Byggforetagen, men aven i andra
organisationer kopplade fill olika former av hallbarhet. Vi stéttar gérna vara kunder i den kunskap vi fangar upp och i de fragor vi ar
med och paverkar. Var stab bestar av nio medarbetare och fem av dem ar involverade i olika forum eller arbetsgrupper inom
Byggféretagen och Svenskt Naringsliv samt i nagra andra organisationer och nétverk, dar vi lagger ned mycket tid och engagemang
i samhallsfragor, framst inom byggbranschen, for att fortsatta bidra till samhallets utveckling, till exempel géllande miljo,
kompetensforsorjning, arbetsmiljo, sund konkurrens, mangfald, samt integration. Var hallbarhetspolicy, KMA-handbok samt
medfdljande policy, rutiner, checklistor med mera, liksom var affarsmodell, granskas arligen i bade interna och externa revisioner,
inom bade ekonomi och 6vrig hallbarhet. Vi var bland de forsta byggféretagen i Sverige att ha ett certifierat KMA-ledningssystem och
vara externa ISO-revisorer ger oss mycket berém for vart ivriga utvecklingsarbete. Resultatet av policyn med underliggande
ledningssystem ar att vi standigt utvecklas och medverkar till ett mer hallbart byggande och ett mer hallbart samhélle. Genom vart
ledningssystem, inklusive utbildningsinsatser, rutiner och checklistor, samt genom vart medlemskap och darmed stdd inom
Byggforetagen och Svenskt Naringsliv hanterar vi de vasentliga riskerna inom de fem hallbarhetsomradena; miljo, sociala
forhallanden, personal, respekt for manskliga rattigheter samt motverkande av korruption, och arbetar vidare med positiv paverkan i
ovrigt. Hallbarhetsarbetet innebér inte bara att fokusera pa vasentliga risker och eliminera dem i stdrsta méjliga man, utan aven om
att hitta havarmen for forbattringar och méjligheter gallande hallbarhet, det vill sdga medverkan till en positiv paverkan. Vi valjer
darfor att redovisa vasentliga risker, atgérder for att eliminera, status pa vara riskindikatorer, men ocksa kortfattat atgérder for att
utveckla var hallbarhetspaverkan i stort, i positiv riktning. Det handlar till exempel om energieffektivitet, sunda materialval,
klimatpaverkan, digitalisering, digitala méten, starkt inkdpsprocess med 6kad kontroll av underentreprenérer med mera. 2016 vann vi
Mazars ekonomipris for det mest hallbara foretaget, det vill sdga som kunde vaxa med lénsamhet och med fokus pa utveckling. 2012
utsags vi till det svenska tavlingsbidraget till Europas tavling Good Practice Award inom arbetsmiljo. Bade 2017 och 2018 har var
foretagshalsovard Feelgood utsett oss till region Syds vinnare i tavlingen Sveriges friskaste foretag och i mars 2019 fick vi veta att vi
var Sveriges Friskaste Foretag 2018, vilket ar ett mycket fint kvitto pa vart arbetsmiljdarbete. Ett mer informellt hallbarhetsberattande
finns pa var hemsida, las garna mer dar!
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Hallbarhetsrapport, fortsattning
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Hallbarhetspolicy (Kvalitet, Miljo, Arbetsmiljé/Personal samt Affarsetik)

Var hallbarhetspolicy integrerar omradena kvalitet, miljo, arbetsmiljo, personal samt affarsetik, da de alla har avgdrande betydelse i
héllbarhetsarbetets tre dimensioner; ekonomi, samhéllsansvar och miljo. Inom dessa dimensioner finns &ven de fem
hallbarhetsomraden som Arsredovisningslagen tar upp som vi minst ska beakta i var hallbarhetsrapport; milj, sociala forhallanden,
personal, respekt for méanskliga rattigheter samt motverkande av korruption.

Vi ska sakerstallaatt allaprodukter och tjanster motsvarar
kundens kravoch férvantningar samt verka fératt va rje
uppdragbliren god referensfér ytterligare affarer. Vi ska
utféra uppdrag fackmassigt samt félja beslut fran ARN
ellerbeslut idomstol.

Genom trovirdighet, flexibilitet och h6g kompetens vill vi

bygga | angsiktiga kundrelationer. Vi ska félja den tekniska

och digitala utvecklingeninom branschenoch isamhallet,
samt stédja Age nda 2030.

Vi ska bevaka férandringarna inomtillamplig lagstiftning
samt évriga kvalitets-, miljé- och a rbetsmiljékrav och
sakerstilla efterlevnaden avdem. Alla medarbetare ska
informeras/utbildas om kravsom berérdem i arbetet.

Medarbetarnaska vara utbildade fératt klara sina
arbetsuppgifterochférattkunnata ansvariendelegerad
organisation. Nyanstallda ska introd uceras och fa
information om verksamheten och féretaget.

Alla medarbetare ska trivas pa jobbet och bidratill en god
trivsel och arbetsmilj6. Ingen medarbetare ska behbva
drabbas avol ycksfalleller ohdlsa pa grundavarbetet.

Personlig skyddsutrustningska finnas i ti llrd cklig
omfattningoch anvindas. Hjalpmedel f6r att begréansa
arbetsskador/arbetssjukdomarska finnas och a nvdndas.

All form avdiskriminering, trakasserier, krankningaroch
repressaliertarvi helt avstand fran.| detta ligger 3 ven att
aktivt fra mjalika rattigheter och méjligheter féralla.
Féraldraledighet uppmuntrarvi alla
medarbetare till attta.

Varoch en avmedarbetarna ansvararfératt de fo ljer de
la gar, féreskrifter och andra kravsom finns och géller
underarbetet och pa arbetsplatserna. Finns e nosdkerhet
kring foreskrifter e ller sakerhetsarbetet ansvarar
medarbetaren férattta uppden medsinchef.

Alla medarbetare ska medverka i utformningen avdenegna
arbetssituationen och yrkesméssiga utvecklingen. Viska
eliminera faror och stdndigt férséka minska arbets-
miljériskerna samt férhindra skador och ohélsa. | det fall man
uppleverallvarligfara fér livoch hélsa iarbetetska man
avldgsna sigfran platsen, utan att kinnaoro fér repressalier.

Vi ska agera fér sund konkurrens vid anbud, upphandlingoch
inkép samt motverka otillbérlig pdverkan, mutor,
prissa mverkan, karteller, missbruk av marknads-dominans
och olika typerav manipulationavanbud med syfte att
snedvrida konkurrensen. | férhdllandet tillkund, konsult och
leverantértydliggdra attidenna policy 6msesidigt ska
tillampas. Ingdngna avtalska féljas och tillampaskorrekt.

Vi ska fora korrekt redovisning av
ekonomiska transaktioner samt motverka svartarbete,
6vrig ekonomiskbrottslighet och paverkan fran illegal

verksamhet.

Vi ska agera korrekt och inte bjuda pa eller
anordna resor, ge gavor eller andra tjanster eller fémaner
som inte kan granskas och redovisas éppet. Detta
forhallningssatt galler daven vid mottagande av
ovanstdende. Normgivande ar | MM:s Naringslivskod.

En organisation fér hdlsokontroller,
rehabilitering och arbetsanpassnings ka finnas. Under
arbetstid arvi alkoholfria.

Vitarheltoch halletavstandfrandrogeroch anvandning
avdroger (adrolagligt) cavsett omdet ar pa a rbetstid eller
fritid.

Vi ska kontinuerligt arbeta med kvalitets-,
miljé-och arbetsmiljéférbattrande atgarder samt fortlépande 6ka kom petensen
hos medarbetare, ochstindigt utveckla vart ledningssystem.
Alla medarbetare ska inkluderas i det arbetet.

Véasentliga risker, méjligheter, hantering av risker och méjligheter, samt centrala riskindikatorer

gdllande hdallbarhet

Rubricerat ryms inom vart hallbarhetsarbete och inom Arsredovisningslagens fem uttalade omraden. Vi véljer att rapportera om dem,

men har valt att integrera omradena personal med sociala forhallanden och respekt for manskliga réttigheter. For varje omrade lyfter
vi fram bedémda vasentliga risker, samt i hur vi arbetar for att forebygga dem, samt rapporterar deras status med hjalp av

riskindikatorer. Dessutom valjer vi att lyfta var positiva paverkan i dvrigt, som inte nédvandigtvis &r kopplat till de vésentliga riskerna,
men som bidrar positivt i utvecklingen inom hallbarhet.
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MILJO & KLIMAT

Miljo och klimat &r ett stort omréade for oss som bade byggare och byggherre. Vi bedémer att vissa omraden kan innebéra vésentliga
risker, men i stort handlar det snarare om ett arbete med klimat- och miljéforbattrande insatser, for att minska miljébelastningen.
Tack vare vart ISO-certifierade ledningssystem jobbar vi mycket aktivt med bade riskeliminerande insatser och milj6- och
klimatférbattrande arbete. Vi stéttar Agenda 2030 och de 17 globala mal, dar fem mal sérskilt beror detta omrade inom
hallbarhetsrapportering; nr 13 Bekédmpa klimatforandringarna och minska pa CO2 —utslappen, nr 15 Ekosystem och biologisk
mangfald, de tva vattenbaserade malen nr 6 Rent vatten och sanitet for alla samt nr 14 Hav och marina resurser, samt nr 7 Hallbar
energi for alla, med fokus pa fornybar energi. Genom vart medlemskap i LFM30 (Lokal fardplan Malmo) lar vi bade med och
paverkar och Iar oss hur vi kan arbeta med klimatpaverkande insatser.

EKOSYSTEM OCH RENT VATTEN OCH HAV OCH MARINA BEKAMPA KLIMAT-
15 - 14 13

BIOLOGISKMANGFALD | SANITET FOR ALLA RESURSER FORANDRINGARNA

MILIO & KLIMAT

Visentlig risk och férebyggande arbete for att eliminera héndelse,

Arbetsmiljoplanerna tar upp miljérisker och hur de ska hanteras, vi gar miljdronder pa byggarbetsplatserna, genomfor utbildning i Brandfarliga arbeten och har samma krav pa
underentreprendrer. Vi har spillkit fér att minska skada vid eventuell olycka, har kemikalieskap, genomfér arbetsberedningar med genomgang av farliga dmnen, tillampar
férsiktighetsprincipen i inkdp, sikerstiller efterlevnad kundkrav med verksamhet av sddan karaktidr. Férebyggande av felaktig hantering av &mnen/felaktiga val mot krav.
Kritisk granskning av miljdinventeringar/egna analyser vid os&kerhet, kritisk granskning av kundkrav infér kép. Vi &ar férsikrade mot miljéskador och kriver av vara
underentreprendrer att de ocksd &r det. En Underentreprendrs lastbil ldckte 5 liter diesel pa var byggarbetsplats och vi fingade upp dieseln med spillkit. Raddningstjdnsten
ville inte komma da var atgard ansdgs racka. Betraktas inte som allvarligt.

Positiv paverkan, Miljé- och klimat- och energipaverkan

Slutférde och flyttade in i vart nya klimat-, miljé- och energismarta kontor i Landskrona, med lag klimatpaverkan, lokal energiférsérjning och lag miljdbelastning. Tog ett
strategiskt beslut om en fossilbranslefri fordonspark och pabérjade utfasningen av fordonen med fossila brénslen. Genomférde allt fler klimatberdkningar och bidrog dven med
klimatdeklarationer. Fokus pa energieffektiva byggnader, energieffektiv produktion, 8kad cirkuldr ekonomi. Miljéklassade byggnader. Delaktig i Helsingborgs Stads klimatavtal

och i LFM30 i Malmé. Paverkansdialog med kunder. Medverkan externa forum kring LCA/ Klimatberdkningar och kring lamplig digitalisering. Utbildat medarbetare via en
klimat- och miljdutbildningsfilm till medarbetare. Har tagit fram tipslistor till projekten gallande klimatforbattrande atgarder, minskad energiférbrukning och cirkuldr ekonemi

for att inspirera till ytterligare insatser framat.

RISKINDIKATIONER ANTAL HANDELSER:
2023 2022 2021 2020 2019

Allvarlig olycka kemikalier/ 0 1 0 o} [o]
brand/ explosion

PERSONAL, SOCIALA FORHALLANDEN SAMT RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Personal, sociala forhallanden samt respekt for ménskliga rattigheter ar ett enormt viktigt omrade for oss. Vi lagger vart fokus pa en
saker och trivsam arbetsmiljé hos oss, med respekt for individen, men ocksa pa att ge dem ett skyddsnét i samhéllet. Tack vare vart
ISO-certifierade ledningssystem for personal- och arbetsmiljéarbete har vi aktiva rutiner for omradet och fér lag-/féreskriftsbevakning
och lagefterlevnad, men dven vart medlemskap i Byggforetagen ger oss kollektivavtal, som sakerstaller vissa krav och forsakringar.
Det handlar ocksé om att frdmja en sund konkurrens med fokus pé vit arbetskraft, skatteefterlevnad, schyssta och korrekta villkor fér
medarbetare och dvriga aktdrers medarbetare i sunda entreprendrskedijor. De vasentliga riskerna hos oss avser eventuella allvarliga
olyckor och tillbud, som kan f& mycket stora konsekvenser. Aven att bryta mot paragrafer inom arbetsmiljsforeskrifterna eller inom
Byggavtalet kan fa stora ekonomiska konsekvenser. Genom tydliga inkdpskrav med ekonomiska konsekvenser for aktdrer som inte
efterlever dem, forsoker vi bidra till att vara underentreprendrer ar schyssta, inom bade arbetsmiljo och ekonomi. Fyra viktiga globala
mal inom Agenda 2030 och de 17 globala méalen &r nr 3 God hélsa och vélbefinnande, nr 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, nr 5 Jamstalldhet, samt nr 16 Fredliga inkluderande samhéllen.
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PERSONAL, SOCIALA FORHALLANDEN SAMT RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

ANSTANDIGA GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 1 FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR VALBEFINNANDE
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
/\/" @

DERANDE SAMHALLEN

PERSONAL, SOCIALA FORHALLANDEN
SAMT RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Vasentlig risk och forebyggande arbete for att eliminera héandelse,

Alla medarbetare och underentreprendrers (UE) medarbetare ska vara utbildade i Safe Construction Training. Vi stiller krav pa detta i vara ink&psvillkor.
Uttver denna utbildning ska UE:s medarbetare ha det som regelverket kridver beroende p& moment. Alla vdra medarbetare ska ha en ldgsta utbildningsniva
som dven innebdr stillningsutbildning, sdkra lyft, fallskyddsregler, asbestkunskap, brandfarliga arbeten, nodligesberedskap, samt som ny fa en KMA-
introduktion kring vara rutiner, checklistor mm. Vi vill dven att de flesta har HLR och Fdrsta hjdlpen. Chefer och skyddsombud ska dven ha startkurs
arbetsmilj och ledarskap. Varannan manad hade vi olycks- och tillbudsgenomgangar med skyddsombud och produktionsledning. | produktionen har vi
regelbundna fallskydds- och skyddsronder. Under aret har vi medverkat i branschens Sdkerhetsdag 28 april och Hall Nollans S3kerhetspush i september. Vi
har genomfért var arbetsmiljovecka med fokus pa riskhanteringsprocessen. Alla tjinstepersoner som ingar i projektteam utbildas inom arbetsmiljs sa att alla
ska kunna agera handldggare inom byggarbetsmiljésamordning, fér att fa en bra grund for arbetsmiljdarbetet. Byggarbetsplatserna samordnas med fokus pa
arbetsmiljo och sdkerhet, med dokumenterade méten, skyddsronder, APD, tidplaner, sikerhetsdatablad mm, for att forebygga olyckor. Alla egna olyckor,
tillbud och riskobservationer utreds men vi begir aven in hdndelser hos UE, for att ldra oss av dem. Under hosten genomfordes en skyddsombudsdag med
studiebesdk pd en av vara mer komplexa byggarbetsplatser. Alla medarbetare har tillgang till regelverk, sdkerhetsdatablad, riskbedomningar,
bruksanvisningar till verktyg mm via vart digitala arbetsverktyg Fieldly i sina mobiltelefoner. En medarbetare skadade sig ndr hans fingrar rakade komma
under en sagklinga, men klarade sig vl dnda, vilket vi dr tacksamma &ver. Vi har haft nagra tillbud kopplade till kranlyft. En UE trillade ned ett bomlag pa en
stéllning och en UE skadades mycket allvarligt vid inspektion av en skadad stéllning. En saxlift vilte nidr en UE kérde den pa oldmplig plats.

Visentlig risk och forebyggande arbete fér att eliminera héndelse, Diskriminering/kréinkning

Regler finns i AMP (arbetsmiljoplaner) for alla aktérer som vistas pa vara byggarbetsplatser, och anges dven i vara inkop. Skriftliga rutiner finns for att
hantera eventuella hdandelser. Alla medarbetare utbildas i samband med introduktionen i koncernen. Vi mdter handelser med hjalp av undersdkning via
foretagshilsovard och internt inrapporterade hdndelser.

sk och forebyggande arbete for att eliminera hindelse, Brott mot lag/foreskrift arbets| &/ personal/ kollektivavtal
Rutiner i ledningssystemet (I1SO-certifierat) inklusive externa revisioner, samt medlemskap i Byggforetagen som ger oss kollektivavtal och stdd i tolkning av

lagar och foreskrifter inom personalarbete/arbetsmiljo mm. Aktiv medverkan i arbetsmiljéforum i Skane och pa riksniva, bl a med kontinuerlig dialog med
Arbetsmiljoverket. Haft inspektioner av Arbetsmiljoverket utan stérre anmdarkningar. 1T-16sning for béattre kontroll av UE-kedjorna och om aktdrerna har
kollektivavtal. Alla medarbetare har grundldggande utbildning i vart ledningssystemn med sérskilt fokus pa fallskyddsregler. Har tydliga krav i inkdp av UE.
Inférde den digitala visselblasarfunktionen enligt lagkrav.

Vasentlig risk och forebyggande arbete for att eliminera handelse, Ekobrott

Auktoriserad revisor, slumpmadssiga kontroller bokféring, rutiner i KMA-handbok, hallbarhetspolicy. Kontroll underentreprendrer och bedémning av antal
anstillda, inbetalda arbetsgivaravgifter och skatteskulder. Personalliggare, I6pande granskning av leverantérsreskontra/betalningsfléden, automatiska
kontroller av UE-kedjan. Har tydliga inképsvillkor, bland annat géllande bolagskrav pd UE/ bemanningsforetag vi ska kdpa tjanster av, for att underlatta
myndighetskontrollerna. Arbetsplatskontroller alla aktdrer pa byggena.

Positiv paverkan, Arbetsmiljé och sikerhet, inkludering och trivsel

Attitydarbete for att forstd att man i sin roll och i sina beslut kan paverka ndgon annans arbetsmiljé och sdkerhet, och att man ska undvika ”ska bara-
situationer”. Vi lyfter fokus pa arbetsmiljé och sdkerhet genom medverkan pa Byggféretagens siakerhetsdag och Hall Nollans sidkerhetspush samt pa var egen
arbetsmiljévecka, och i vira forum. Attitydarbete genom att alla nya medarbetare genomgar pass kring diskriminering/krankning/trakasseri, vill vi uppna att
man forstar att det man sjalv tycker &r OK inte alltid &r det for ndgon annan och att man maste férstd och respektera det, och féra resonemang kring hur vi
tillsammans bidrar till en dkad attraktivitet till var bransch. | var hallbarhetspolicy lyfter vi vikten av att bidra till trivsel och god arbetsmiljé.

Positiv paverkan, Okad forstielse for sund konkurrens
Nya tjanstepersoner far sarskild genomgang av affarsetik och inkdpsprocessen, dar sund konkurrens och sunda ue-kedjor tas upp. Genomférande av
arbetsplatskontroller skapar en storre insikt i arbetet och gér det mer aktivt.

2023 2022 2021 2020 2019
1samt3 UE 2 2 0 1
3, varav 2 med UE
0
Brott mot lag/foreskrift 0
arbetsmiljé/ personal/
kollektivavtal

0 0 0 0 0

(=l ==]
(=T =
o o o
[=JN==]
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Byggmadstar'n i Skane AB Sid 8(32)

556463-5273

Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport, fortsdttning

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

De handelser som kan intraffa inom det har omradet skulle i stort sett alltid komma att

betraktas som vasentliga eftersom de paverkar vart varumarke, sarskilt i de fall de avser extern korruption. Arbetet kring korruption
bestar av ett férebyggande arbete for att eliminera handelser, men vi anser &ven att en insats kan géras for att skapa
engrundlaggande forstaelse kring vad korruption faktiskt ar och darmed &ven ha ett arbete i positiv paverkan for att skapa en attityd-
forandring i branschen, som redan idag har forbattrats, men som kan bli annu battre. Genom vart medlemskap inom
Byggforetagenhar vi ocksa atagit oss att tillampa deras uppforandekod, som innefattar korruption. Vi stottar FN:s 17 globala mal i
Agenda 2030, dar mal nr 16 sarskilt berdr korruption (vasentligt minska alla former av korruption och mutor). Vi stodjer ocksa IMM:s
naringslivskodoch OMK 2015, som vi hanvisar till i var KMA-handbok och FN:s Global Compacts tio principer.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

W2

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Vasentlig risk och forebyggande arbete for att eliminera handelse,
Uppforandekod affarsetik i var Hallbarhetspolicy, samt skriftliga rutiner i var KMA-handbok kopplade till affarsetik. Distribution och kunskapsspridande kring
vara kunders policies inom omréadet. Vi tar upp korruption och mutor i vara inképsvillkor och hanvisar i dem &ven till IMM:s naringslivskod och OMK 2015.

Positiv paverkan, Korruption
Attitydférandring, samtal/utbildning kring vad affarsetik ar och vem som drabbas ekonomiskt av en felaktigt utford affar (féretagsagare). Alla nya

medarbetare far sddan genomgang.
RISKINDIKATIONER ANTAL HANDELSER:

VASENTLIG RISK 2022 2021

Mutor/ utpressning/ 0 0 0 0 0
bedragerier

Penneo dokumentnyckel: 0EOXX-F335E-4EAUX-3UMFB-EALVD-ACLQL



Byggmadstar'n i Skane AB Sid 9(32)
556463-5273

Forvaltningsberattelse

N&mnda riskfaktorer hanteras i féretagets ledningssystem enligt nedan:

Vi har historiskt sett haft véldigt laga kostnader fér s& kallade garantiarbeten (mindre &n 0,2 % av féretagets kostnader). Inget talar
for att frekvens eller kostnad skall 6ka.

Vi har ansvarsforséakring till fullvérde pa alla pagaende entreprenader.

Vi kontrollerar vara kunders betalningsférmaga infér bestéliningarna och uppréattar betalningsplaner.

Vi har héjt sékerheten i vara programvarors databaser samt stérkt rutinerna kring hantering av personuppgifterna och for eventuella
cyberattacker.

Vi har under éret haft I6pande juridikgenomgangar med anledning av kostnadsékningarna, och fortsétter ha sadana I6pande.

Kundstrukturen med en stor andel av omséttningen till offentlig férvaltning och resterande del till stérre svenska foretag och svenska
fastighetsbolag gér risken for kundférluster liten.

Flerarsoversikt (tkr)

Koncern

2023-12-31 2022-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Omsattning 1284014 1608 331 1345950 1361525
Resultat efter finansiella poster 13 502 18 571 109 313 78 936
Balansomslutning 642 287 713 852 603 344 522 057
Vinstmarginal 1% 1% 8% 6%
Soliditet 40% 37% 41% 47%
Antal anstéllda 292 301 289 233
Moderbolag

2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Omséttning 1151419 1514593 1204 755 1300 200
Resultat efter finansiella poster 7771 13833 65613 62 355
Balansomslutning 410 527 511314 487 809 440 635
Vinstmarginal 1% 1% 5% 5%
Soliditet 44% 38% 38% 51%
Antal anstéllda 226 240 220 199

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel: Belopp i kr

Till érsstdmmans férfogande star

Balanserat resultat 107 425 878
Arets resultat 10 564 452
Totalt 117 990 330
Disponeras for

balanseras i ny rakning 117 990 330
Summa 117 990 330

Vad betréaffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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Byggmdstar'n i Skane AB
556463-5273

Resultatrakning - koncernen

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomséttning 1 1284 013 942 1608 331 961
Forandring av lager av marktillgangar och lagerfastigheter 19 899 754 43001 357
Aktiverat arbete for egen rékning 14 295 606 0
Kostnad for produktion 4-6 -1 248 322 821 -1 585211 191
Bruttoresultat 69 886 481 66 122 127
Forséljnings- och administrationskostnader 3-6 67 822 519 -62 554 946
Ovriga rérelseintékter 2 8 698 732 18 936 186
Rérelseresultat 10 762 694 22 503 367
Resultat fran andelar i intresseforetag 677 386 -5 946 142
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 9242 063 3 847 143
Réntekostnader och liknande resultatposter -7 180 039 -1833 701
Resultat efter finansiella poster 13502 104 18 570 667
Resultat fore skatt 13 502 104 18 570 667
Skatt pa arets resultat 9 -75013 -1902 803
Arets resultat 13427 091 16 667 864

Sid 10(32)
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Byggmadstar'n i Skane AB
556463-5273

Balansrakning - koncernen

Belopp i kr Not 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 10 624 728
624 728
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11 59 866 242
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 18 789 415
Inventarier, verktyg och installationer 13 6 734 800
Pagaende nyanlaggningar avseende materiella
anlaggningstillgangar 14 0
85 390 457
Finansiella anldggningstillgangar
Kapitalandel i intresseféretag 16 27 581 144
Andra langfristiga fordringar 18 0
27 581 144
Summa anldggningstillgangar 113 596 329
Omsaéttningstillgangar
Lager
Lager av marktillgangar 192 477 652
192 477 652
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 144 066 544
Ovriga fordringar 13970 232
Ej avslutade entreprenadarbeten - netto 19 51716 756
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 5073 491
214 827 023
Kortfristiga placeringar 20 22 308 262
Kassa och bank 20 99 078 041
Summa omséttningstillgangar 528 690 978
SUMMA TILLGANGAR 642 287 307

2022-12-31

1041213

1041213

18 827 845
17 523 847
995 747

60 000

37 407 439

30595 758

_a0721678

61323 434

99 772 086

158 137 029

158 137 029

191 467 738
73 927 362
50 668 811

4 546 556

320 610 467

32 065 748
103 266 636

614 079 880

713 851 966

Sid 11(32)
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Byggmadstar'n i Skane AB
556463-5273

Balansrakning - koncernen

Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 8 000 000 8 000 000

Annat eget kapital 234 265 301 237 597 437

Arets resultat 13 427 091 16 667 864
255692 392 262 265 301

Avsiéttningar 23

Skatter 14 157 462 16 294 350

14 157 462 16 294 350
Langfristiga skulder 24, 27
Skulder till kreditinstitut 36 021 691 31438678
36 021 691 31438678

Kortfristiga skulder

Byggnadskreditiv 25 91701 875 63 736 250

Skulder till kreditinstitut 6 450 813 5571737

Forskott fran kunder 0 4741217

Leverantdrsskulder 134 845 740 207 802 667

Ovriga skulder 53 451 751 70 681 961

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 49 965 583 51319 805
336 415 762 403 853 637

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

642 287 307 713 851 966

Sid 12(32)
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Byggmadstar'n i Skdne AB Sid 13(32)
556463-5273
Forandring av eget kapital - koncernen
En aktie i Byggmastar'n i Skane AB har ett kvotvarde om 10 kronor.
Antalet aktier uppgar till 800 000 st och aktiekapitalet &r 8 000 tkr.
Annat eget kapital
Ovrigt Balanserad|
Koncernen tillskjutet Kapital- vinst m.m. inkl Totalt eget
Aktie-kapital kapital] andels-fond aret resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2023-01-01 8 000 000 0] 22095758 232169543 254 265 301 262 265 301
Vinstdisposition enligt extra
bolagsstdmma
Utdelning till aktiedgarna -20 000 000f  -20 000 000 -20 000 000
Forandring av kapitalandelsfond -3014 614 3014 614 0 0
Arets resultat 13427 091 13427 091 13427 091
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 8000 000 0| 19081144 228611248 247 692 392 255 692 392

e

Hattstugan, Svedala

med plats fér 160 barn.

At SVEDAB har vi i Svedala byggt en ny férskola

Sodertorpsgarden, Malmo
At sodertorpsgardens Fastigheter har vi byggt ett nytt
‘ seniorboende med 84 lagenheter.
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Byggmadstar'n i Skane AB
556463-5273

Kassaflodesanalys - koncernen

2023-01-01 -
Belopp i kr Not 2023-12-31
Den Idpande verksamheten
Rorelseresultat 10 762 694
Rénteintékter och liknande resultatposter 9242 063
Réantekostnader -7 180 039
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 28 6419 399
Betald inkomstskatt -5970 101
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 13 274 016
forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring lager av marktillgangar -34 340 623
Forandring kortfristiga fordringar 106 805 524
Férandring kortfristiga skulder -96 282 576
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -10 543 659
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 11,12, 13,14 -57 374 266
Erhallen likvid vid forsaljning anlaggningstillgangar 3388 334
Utdelning fran andelar i intresseforetag 3692 000
Forandring langfristiga fordringar 33 463 796
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 830 136
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -20 000 000
Férandring byggnadskreditiv 27 965 625
Upptagna nya langfristiga skulder 15876 000
Arets amortering av langfristiga skulder -10 413 911
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 427 714
Arets kassaflode -13 946 081
Likvida medel vid arets borjan 135 332 384
Likvida medel vid arets slut 121 386 303
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 22 308 262
Kassa och bank 99 078 041
Utgaende likvida medel 20 121 386 303

2022-01-01 -
2022-12-31

22 503 367
3 847 143
-1833 701

-11 140 201

-11 864 543

1512065

-52 183 817
-39 874 105
28652779

-61 893 078

-12 057 097
793 147
3692 000
-1239 557

-8 811 507

0

63 736 250
8537 949
-6 909 179

65 365 020

-5 339 565

140 671 949
135 332 384

32 065 748
103 266 636
135 332 384

Sidl 14(32)
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Byggmastar'n i Skane AB
556463-5273

Resultatrakning - moderbolaget

Sid 15(32)

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 1 1151 419 430 1514 593 371
Aktiverat arbete for egen rékning 14 295 606 0
Kostnad for produktion 4-6 -1 125 756 499 -1 466 238 431
Bruttoresultat 39 958 537 48 354 940
Forsaljnings- och administrationskostnader 3-6 -51 556 416 -46 202 737
Ovriga rorelseintékter 2 5037 097 1123 291
Rorelseresultat -6 560 782 3275494
Resultat fran andelar i intresseftretag 3692 000 3692000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 678 196 7212108
Réntekostnader och liknande resultatposter -38 256 -346 889
Resultat efter finansiella poster 7771158 13832713
Bokslutsdispositioner 8 1541915 -3610179
Resultat fore skatt 9313073 10 222 534
Skatt pa arets resultat 9 1251379 -1684 224
Arets resultat 10 564 452 8538310

Infanteriet, Helsingborg
At Ulricehamns Betong AB har vi utfort en
nybyggnation av fyra bostadshus med 85 ldgenheter.
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Byggmadstar'n i Skane AB
556463-5273

Balansrakning - moderbolaget

Belopp i kr Not 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 1877 032
1877 032
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i koncernforetag 15 11 000 000
Andelar i intresseforetag 16 8 500 000
Uppskjuten skattefordran 17 1046 476
20 546 476
Summa anlaggningstillgangar 22 423 508
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 124 138 232
Fordringar hos koncernforetag 94 487 212
Ovriga fordringar 16 484 960
Ej avslutade entreprenadarbeten - netto 19 44 935 579
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 4731380
284 777 363
Kortfristiga placeringar 20 22 308 262
Kassa och bank 20 81018 293
Summa omsattningstillgangar 388103 918
SUMMA TILLGANGAR 410 527 426

2022-12-31

548 049

548 049

11000 000
8500 000
455 498

19 955 498

20 503 547

166 022 356
158 559 299
10 453 535
29 248 058
3644 612

367 927 861

32065 748

90 816 993

490 810 601

511 314 148
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Penneo dokumentnyckel: OEOXX-F335E-4EAUX-3UMFB-EALVD-ACLQL



Byggmadstar'n i Skane AB
556463-5273

Balansrakning - moderbolaget

Belopp i kr Not 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8 000 000
Reservfond 1000 000
9000 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 107 425 878
Arets resultat 10 564 452
117 990 330
Summa eget kapital 126 990 330
Obeskattade reserver 22
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 370 000
Periodiseringsfonder 68 140 000
68 510 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 125 322 791
Ovriga skulder 49 558 985
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 40 145 320
215027 096
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 410 527 426

2022-12-31

8000 000
1000 000

9000 000

118 887 568
8538 310

127 425 878

136 425 878

260 000
74 400 000

74 660 000

193 337 916
65 103 798
41786 555

300 228 270

511 314 148
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Byggmastar'n i Skane AB Sid 18(32)
556463-5273
Forandring av eget kapital - moderbolaget
En aktie i Byggmastar'n i Skane AB har ett kvotvarde om 10 kronor.
Antalet aktier uppgar till 800 000 st och aktiekapitalet &r 8 000 tkr.
Fritt eget Totalt eget

Moderbolaget Aktiekapital Reservfond kapital Arets resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2023-01-01 8000 000 1000000 118 887 568 8538310 136425878
Omforing arets resultat 8538 310 -8 538 310 0
Disposition enligt extra bolagsstdémma
Utdelning -20 000 000 -20 000 000
Arets resultat 10564 452 10564 452
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 8000 000 1000000 107425878 10564452 126 990 330

Kv. Idalaskolan 1, Veberoéd

huskroppar med 48 hyresldagenheter.

Folktandvarden, Landskrona

At Acrinova AB har vi utfért en nybyggnation i tva plan, dar

Byggmastar'n i Skane har at LKF AB byggt fyra

forsta planet har hyresgastanpassats till Folktandvarden.
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Byggmadstar'n i Skane AB
556463-5273

Kassaflodesanalys - moderbolaget

2023-01-01 - 2022-01-01 -
Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat -6 560 782 3275494
Rénteintakter och liknande resultatposter 6 364 422 1524 911
Réntekostnader -38 256 -42 162
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 28 524 225 47 912
Betald inkomstskatt -5325 073 -11 453 664
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
férandring av rérelsekapital .5 035 464 -6 647 509
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Férandring kortfristiga fordringar 88794 179 -19 190 887
Férandring kortfristiga skulder -85 153 693 15367 088
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -1394 978 -10 471 308
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -1929 108 -300 001
Erhallen likvid vid forsaljning anlaggningstillgangar 75900 230 800
Utdelningar frén intresseforetag 3692 000 3692 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1838 792 3622799
Finansieringsverksamheten
Utdelning -20 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 000 000
Arets kassaflode -19 556 186 -6 848 509
Likvida medel vid arets borjan 122 882 741 129 731 250
Arets kassaflode -19 556 186 -6 848 509
Likvida medel vid arets slut 103 326 555 122 882 741
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 22 308 262 32 065 748
Kassa och bank 81018 293 90 816 993
Utgaende likvida medel 20 103 326 555 122 882 741

Sid 19(32)
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Byggmadstar'n i Skane AB Sid 20(32)

556463-5273

Redovisningsprinciper & bokslutskommentarer

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningslagen och Bokfdringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3) tillampas vid upprattandet av
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterforetag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 % av rosterna eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Koncernredovisningen ar
upprattad enligt forvarvsmetoden vilket innebér att eget kapital som fanns i dotterféretagen vid
forvarvstidpunkten elimineras i sin helhet. | koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av
dotterforetagens eget kapital som tillkommit efter forvarvet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten
skatt hanforlig till rets bokslutsdispositioner ingar i arets resultat. Den uppskjutna skatteskulden har redovisats
som avséattning, medan resterande del tillforts koncernens eget kapital. Uppskjuten skatt i obeskattade reserver
har beréknats till 20,60 % .

Om det koncernméssiga anskaffningsvardet for aktierna Gverstiger det i forvarvsanalysens upptagna vérde av
bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill. Detta varde skrivs av
koncernmassigt under en period uppgaende till tio ar. Avskrivningstakten baseras pa forvarvens langsiktiga
strategiska betydelse for koncernen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Andelar i koncernféretag

| moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella
transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till forvéarvet av andelarna. Emissionslikvider och aktieagartillskott
laggs till anskaffningsvardet. Skulle det verkliga vardet vara lagre &n det redovisade vardet skrivs andelarna
ned till det verkliga vardet om vardenedgangen kan antas vara bestaende.

Andelar i intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel
géller for aktieinnehav som omfattar minst 20 % av résterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade varde pa
innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet, netto efter avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseféretaget efter forvéarvet
redovisas i resultatrdkningen. Ackumulerade férandringar efter férvarvet redovisas som &ndring av innehavets
redovisade varde. Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseforetag elimineras i
forhallande till koncernens innehav i intresseforetaget.

Nar koncernen inte langre har ett betydande inflytande, omvéarderas varje kvarvarande innehav till verkligt
varde och andringen i redovisat varde redovisas i koncernens resultatrakningen. Det verkliga vardet anvénds
som det forsta redovisade vardet och utgdr grund for den fortsatta redovisningen.

| moderbolaget redovisas andelar i intresseforetag initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella
transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet av andelarna. Emissionslikvider och aktie&gartillskott
laggs till anskaffningsvardet. Skulle det verkliga vardet vara lagre &n det redovisade vérdet skrivs andelarna
ned till det verkliga vardet om vardenedgangen kan antas vara bestaende.
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Koncernuppgifter

Koncernredovisningens omfattning: Byggmastar'n i Skane AB innehar samtliga aktier i Byggmastar'n i Skane
Fastigheter AB, 556921-6624 och i Rehn Bygger AB, 556638-6453. Byggmastar'n i Skane Fastigheter AB &ger
samtliga aktier i Roos Damm Intressenter AB, 559151-4178, Bollspelaren 1 Fastigheter AB, 556820-9364, Bo
Bra i Hoganas AB, 556958-5325, Sturk Fastigheter AB, 556138-1269, Sturk Férvaltning AB, 556722-9405 samt
Sturk Syd AB, 556886-5827.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som
inte medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden,
tillgodohavande pa koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kant belopp
och som ar utsatt for en obetydlig risk for vardefluktuation.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Allmént

Intakter avseende forsaljning av varor redovisas nar de vasentliga riskerna och fordelarna som ar férknippade
med dganderatten till varorna har dvergatt pa kdparen och nar intaktsbeloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt.

Redovisning av entreprenader och liknande uppdrag

Entreprenaduppdrag till fast pris intéktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Det innebar att intékter redovisas
med utgangspunkt fran fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden berdknas som nedlagda projektkostnader
i relation till beraknade projektkostnader for hela entreprenaden. Fér uppdrag dar utfallet inte kan beraknas pa
ett tillfredsstallande satt redovisas en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader. Befarade forluster
kostnadsfors sa snart de ar kanda. Ej avslutade entreprenadarbeten bestar dels av projekt som har hégre
upparbetade intakter an vad som fakturerats (Fordran; Upparbetad men ej fakturerad intékt) och dels av projekt
som har fakturerats mer &n upparbetade intékter (Skuld; Fakturerad men ej upparbetad intékt). |
balansrékningen redovisas posterna netto som fordran eller skuld, post bendmnd "Ej avslutade
entreprenadarbeten — netto”, med upplysning om delbeloppen i not 19.

Resultatrakning
Bolaget anvander funktionsindelad uppstallningsform for resultatrékningen. Det innebér att hanférbar andel av
gemensamma kostnader for administration och avskrivningar ingar i kostnaden for produktion.

Immateriella- och materiella anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag fér
planméssiga avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttjandeperiod samt eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
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Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beréknat restvarde motsvarande noll.
Avskrivningen sker linjart 6ver tillgangens bedoémda nyttjandeperiod:

Goodwill 5ar
Byggnadskomponenter 10-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-6 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Skillnaden mellan ovan némnda avskrivningar och skattemassiga avskrivningar redovisas som ackumulerade
dveravskrivningar sasom en obeskattad reserv.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och formanerna forknippade med leasingobjektet i all vasentlighet har forts dver till
leasetagaren. | annat fall &r det fraga om operationell leasing.

| juridisk person behandlas samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal, vilket innebér att
leasingavgiften fordelas linjart dver leasingperioden.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgang foreligga faststalls dess atervinningsvérde.
Overstiger tillgangens bokfdrda varde atervinningsvardet skrivs tillgangen ner till detta varde.
Atervinningsvérdet definieras som det hdgsta av marknadsvardet och nyttjiandevardet. Nyttjandevardet
definieras som nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som tillgangen genererar. Nedskrivningar
redovisas Over resultatrakningen.

Redovisning av inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i
resultatrakningen, forutom i de fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
aven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla vasentliga
temporara skillnader. En temporar skillnad finns nér det bokforda vérdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran
det skatteméssiga vardet.

Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per
balansdagen vilken for narvarande ar 20,60 %. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas mot vilka de temporéra skillnaderna kan nyttjas.

Varulager m.m.

Varulagret utgdrs av marktillgangar och 6vriga lagertillgangar i form av producerade lagenheter.
Lagertillgangarna har vérderats till hogst det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Vid
bestdmmande av anskaffningsvardet har forst-in-forst-ut-principen tillampats.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betald.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utiandsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de fall valutasakringsatgard
genomforts, till exempel terminssakring, anvands terminskursen.

Avsattningar och skulder
Skulder har upptagits till anskaffningsvarden med sedvanliga reserveringar for upplupna kostnader.
Avséttningar har gjorts for k&nda eller befarade risker efter individuell prévning.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs i sin helhet det ar de uppstar.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som fordran pa staten nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget
kommer att erhallas och att bolaget kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Bidrag
periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma satt och 6ver samma perioder som de kostnader
bidragen &r avsedda att kompensera for.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar i aktier, fonder och obligationer varderas normalt till det I1&gsta av anskaffningsvardet
och verkliga vardet. Se &ven not 20.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, fordringar och rantebarande
véardepapper, rantekostnader, utdelningsintakter, realiserade vinster och forluster pa finansiella placeringar.

Rénteintékter respektive réantekostnader inkluderar periodiserade belopp.

Finansiell riskhantering

Rénterisk

Koncernens rantebéarande skulder Ioper med rorlig ranta. Foretagsledningen har kontinuerliga uppfdljningar av
rantelaget for att minimera rénterisken.

Valutarisk
Bolagets verksamhet utsatts i lag utstrackning for transaktionsrisker. Bolaget anvander sig av terminssakring
vid storre inkdp i utlandsk valuta.

Kreditrisk

Bolagets verksamhet omfattar ett stort antal kunder med varierande kreditvardighet. Bolaget drabbas av valdigt
fa kundforluster bland annat beroende pa kreditupplysningskontroll och kreditlimits. Kreditrisken bedéms
begransad.

Likviditetsrisk

Bolaget har de senaste aren redovisat stora positiva kassafloden fran bolagets byggnadsverksamhet.
Genomforda investeringar har helt finansierats med egna medel. En fortsatt bedémd god I6nsamhet i rorelsen,
gor att likviditetsrisken beddms som Iag.

Definition av nyckeltal

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i % av nettoomsattningen.
Soliditet - netto

Justerat eget kapital i % av balansomslutningen.
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Koncernen

Not

1 Nettoomsdattning per geografisk marknad

2023

2022

Sid 24(32)

Moderbolaget

2023

2022

Sverige
Summa

Ovriga rérelseintdkter

1284 013 942

1608 331 961

1151419430

1514 593 371

1284 013 942

1608 331 961

1151419430

1514 593 371

Forsakringsersattning 428 388 44 505 147 021 0

Resultat vid av avyttring av anlaggningstillgangar 6 034 299 1183 667 3110 334 1123 291

Avyttring av rorelsegren 0 17 347 895 0 0

Offentliga bidrag (elstod) 1843939 0 1779742 0

Ovriga poster 392 106 360 119 0 0

Summa 8698 732 18 936 186 5037 097 1123 291
3 Ersattning fill revisorer och kostnader for leasing

Mazars AB

Revisionsuppdrag 790 000 700 000 570 000 520 000

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 90 000 50 000 80 000 40 000

Skatteradgivning 90 000 40 000 80 000 30000

Summa 970 000 790 000 730 000 590 000

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssakringar. Ovriga tjdnster ar sadana som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Periodens operationella leasingintakter 222 470 257 580

Leasingintakter erhalles enligt foljande:

Inom ett &r 222 470 257 580

Senare &n ett &r men inom fem ar 0 0

Efter 5 ar 0 0

Leasingavtalen avser hyreskontrakt for lagenheter.

Periodens operationella leasingkostnader 4770780 4492 841 14 916 212 10 409 989

Leasingavgifter forfaller enligt foljande:

Inom ett &r 6 864 665 4492 840 12 315629 8844 577

Senare &n ett ar men inom fem ar 17 373 345 17491 360 36 266 260 24 554 646

Efter 5 ar 0 0 0 0

De mest vésentliga leasingavtalen avser hyreskontrakt for lokaler och fordon. Leasingkontrakt for fordon redovisas i koncernen som

finansiell leasing.
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Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Medeltal anstdllda
Medelantalet anstéllda
Man 267 274 207 219
Kvinnor 25 27 19 21
Totalt 292 301 226 240
Varav man 91% 91% 92% 91%
Foretagsledning
Styrelse 4 4 4 4
Varav man 75% 75% 75% 75%
VD och dvrig foretagsledning 8 8 8 8
Varav man 63% 63% 63% 63%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Styrelse och VD 2029 680 1961 046 1431617 1462 045
Ovriga anstéllda 145 179 360 144 299 200 115416 185 116 142 731
Summa 147 209 040 146 260 246 116 847 802 117 604 776
Sociala kostnader inkl. I6neskatt 62 765 007 64 683 048 51187 747 53 938 220
(varav pensionskostnader) 13 355 839 14 114 401 11 694 399 12563 913
Av foretagets pensionskostnader avser gruppen
styrelse och VD. 221555 300 624 185 376 263 938
Avskrivningar av immateriella- och materiella anléggningstillgangar
Kostnad for produktion -7 681185 -6 039 352 -211 842 -95 694
Forséaljnings- och administrationskostnader -1 500 052 -491 895 -388 283 -175 396
Summa -9181 237 -6 531 247 -600 125 -271 090
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i infresseféretag
Utdelning 3692 000 3692 000 3692 000 3692 000
Resultatandel -3014 614 -9638 142 0 0
677 386 -5 946 142 3692 000 3692 000
Ovriga rénteintékter och liknande
resultatposter
Ranteintakter, Gvriga 3996 895 3826 916 1119 254 1504 684
Rénteintékter, koncernféretag 0 0 4313774 5687197
Resultat fran kortfristiga placeringar 5242514 0 5242 514 0
Valutakursvinst 2654 20 227 2 654 20 227
9242 063 3847143 10 678 196 7212108
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader -7 180 039 -1833 701 -38 256 -42 162
Réntekostnader koncernforetag 0 0 0 -304 727
Summa -7 180 039 -1833 701 -38 256 -346 889
Finansnetto 2739410 -3 932 700 14 331 940 10 557 219
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Koncernen Moderbolaget
Not 2023 2022 2023 2022
8 Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond 6 260 000 600 000
Forandring avskrivningar utdver plan -110 000 -200 000
Erhalina koncernbidrag 991 915 0
Lamnade koncernbidrag -5 600 000 -4010179
Summa 1541915 -3610179
9 Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt -2 211 901 -2 080 982 660 401 -1718 104
Uppskjuten skatt 2136 888 178 179 590 978 33 880
Summa -75013 -1902 803 1251379 -1684 224
Redovisat resultat fore skatt 13502 104 18 570 667 9313073 10 222 534
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% -2781433 -3 825 557 -1918 493 -2 105 842
Avstdmning av redovisad skatt
Ej avdragsgilla kostnader -694 171 -81 643 -35 501 -50 432
Ej skattepliktiga intakter 1243 388 3549 275 1241088 0
Effekt av resultat/utdelningar fran intresseforetag 1897 453 -1224 905 760 552 760 552
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -106 063 -65 168 0 0
Schablonintakt fonder -384 016 -94 841 -363 911 -93 318
Effekt av aterlagda rantenetton 0 0 907 243 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 671429 -158 784 660 401 -195 184
Effekt av &ndrad skattesats 78 400 -1180 0 0
Summa -75013 -1902 803 1251379 -1684 224
10 Goodwill
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid érets borjan 2082 426 2082426
2082426 2082 426
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid érets borjan -1041213 -624 728
Arets avskrivning -416 485 -416 485
-1 457 698 -1041213
Redovisat varde enligt plan vid arets slut 624 728 1041213
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Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Byggnader och mark
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 22168790 19172790
Inkop 42332136 2996 000
Omklassificering 60 000 0
64 560 926 22168 790
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -3 340 945 -2977 757
Arets avskrivning -1 353739 -363 188
-4 694 684 -3 340 945
Redovisat varde enligt plan vid arets slut 59 866 242 18 827 845
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 38 565 394 33113101
Nyanskaffningar 7854 155 8537 949
Avyttringar och utrangeringar -8 468 629 -3 085 656
37 950 920 38 565 394
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -21 041 547 -18 528 970
Avyttringar och utrangeringar 7784174 2579953
Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -5904 132 -5092 530
-19 161 505 -21 041 547
Redovisat varde enligt plan vid arets slut 18 789 415 17 523 847
Av ovan redovisat varde enligt plan utgdr 100 % (100 %) finansiella leasingtillgangar. De finansiella leasingavtalen avser fordon.
Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 6 562 217 6 226 597 3996 165 3747738
Nyanskaffningar 7187 975 425 398 1929 108 300 001
Avyttringar och utrangeringar -106 397 -89 778 -31748 -51 574
13643 795 6 562 217 5893 525 3996 165
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -5 566 470 -5071 064 -3 448 116 -3 220978
Avyttringar och utrangeringar 66 608 65 888 31748 43952
Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -1409 133 -561 294 -600 125 -271 090
-6 908 995 -5 566 470 -4 016 493 -3 448 116
Redovisat varde enligt plan vid arets slut 6 734 800 995 747 1877 032 548 049
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Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Pagdaende nyanldggningar avseende
materiella anlédggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 60 000 0
Nyanskaffningar 0 60 000
Omklassificering -60 000 0
Utgaende bokfort varde 0 60 000
Aktier i koncernbolag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 11000 000 11 000 000
Utgaende bokfort varde 11 000 000 11000 000
Byggméstar'n i Skane Fastigheter AB, 556921-6624, Sate Landskrona kommun.
Antal andelar 100 000 100 000
Andel roster 100% 100%
Utgaende bokfort varde 1000 000 1000 000
Rehn Bygger AB, 556638-6453, Site Angelhoms kommun.
Antal andelar 1000 1000
Andel roster 100% 100%
Utgaende bokfort varde 10 000 000 10 000 000
Kapitalandelar i intresseforetag/aktier och andelar i intresseforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 30 595 758 40 233 900 8 500 000 8500 000
Andel av intresseféretags resultat 677 386 -5 946 142 0 0
Erhallen utdelning -3 692 000 -3 692 000 0 0
Utgaende bokfort vérde 27 581 144 30595 758 8 500 000 8500 000
Skanemark Exploaterings AB, 556778-4086, Site Helsingborgs kommun.
Eget kapital inklusive eget kapital-andel av
obeskattade reserver 85892 478 104 721 344
Arets resultat inklusive eget kapital-andel av
obeskattade reserver 9708 764 8965 087
Antal andelar 923 923
Andel roster 48% 48%
Utgaende bokfort varde 8500 000 8500 000

Uppgifterna om eget kapital och resultat ar hdmtat fran intressebolaget Skanemark Exploaterings AB:s bokslut per 2023-08-31 (2022-08-

31).
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Not 2023 2022 2023 2022
17 Uppskjuten skattefordran
Vid arets borjan 455 498 421618
Tillkommande 1046 476 455 498
Avgaende -455 498 -421 618
1046 476 455 498

18

19

20

Uppskjuten skatt avser temporéra skillnader pa pensionskostnader och skattemassiga underskott.

Andra langfristiga fordringar

Slag av fordran
Finansiellt leasingkontrakt
Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid arets borjan 30 727 676 32224 239
Nyanskaffningar 246 369 2103437
Arets avyttringar -30 974 045 0
Kommande ars amortering 0 -3600 000

0 30727 676
Forfall inom 2-5 ar 0 14 400 000
Forfall efter 5 ar 0 16 327 676
Ej avslutade entreprenadarbeten - netto
Upparbetad men ej fakturerad intékt
Upparbetad intakt pa ej avslutade entreprenader 1375018 786 1400 313 044 1345987 012 1358 649 434
Fakturering pa ej avslutade entreprenader -1 286 070 973 -1250062 051  -1265812935 -1230923 679
Summa 88 947 813 150 250 993 80 174 077 127 725 755
Fakturerad men ej upparbetad intékt
Fakturering pa ej avslutade entreprenader -1042 540 144 -1008419522  -1033 987 952 -996 914 525
Upparbetad intakt pa ej avslutade entreprenader 1005 309 087 908 837 340 998 749 454 898 436 828
Summa -37 231 057 -99 582 182 -35 238 498 -98 477 697
Ej avslutade arbeten - netto 51716 756 50 668 811 44 935 579 29 248 058
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 22 308 262 32 065 748 22 308 262 32 065 748
Kassa och bank 99 078 041 103 266 636 81018 293 90 816 993
Summa 121 386 303 135 332 384 103 326 555 122 882 741
Kortfristiga placeringars marknadsvérde 26 103 043 39051768 26 103 043 39051768

Inom vér kapitalférsékring sker det korta afférer
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Noter till resultat- och balansrakning, samt underskrifter

Koncernen Moderbolaget
Not 2023 2022 2023 2022
21 Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star:
Balanserad vinst 107 425 878 118 887 568
Arets resultat 10 564 452 8538 310
117 990 330 127 425 878
Styrelsen foreslar att:
Till aktiedgarna utdelas 0 20 000 000
| ny rékning dverfores 117 990 330 107 425 878
117 990 330 127 425 878
22 Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Maskiner och inventarier 370000 260 000
Periodiseringsfonder
Periodiseringsfond 2017-12-31 0 5600 000
Periodiseringsfond 2018-12-31 16 800 000 16 800 000
Periodiseringsfond 2019-12-31 12 200 000 12 200 000
Periodiseringsfond 2020-12-31 17 100 000 17 100 000
Periodiseringsfond 2021-12-31 20700 000 20700 000
Periodiseringsfond 2022-12-31 1340 000 2000 000
Summa periodiseringsfonder 68 140 000 74 400 000
Summa obeskattade reserver 68 510 000 74 660 000
Uppskjuten skatt av obeskattade reserver utgor -14 113 060 -15 379960
Summa obeskattade reserver - netto 54 396 940 59 280 040
23 Avsattningar for skatter
Vid arets borjan 16 294 350 16 472 529
Redovisat via resultatrakningen -2 136 888 -178 179
Summa 14 157 462 16 294 350

Temporéra skillnader aterfinns framst i obeskattade reserver, koncernmassiga 6vervarden pa marktillgangar.

24 Langfristiga skulder
Slag av skuld
Skuld till kreditinstitut
Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid érets borjan 31438678 30 285 657
Omklassificeringar 0 -500 000
Nyanskaffningar 23730 155 8537 949
Amortering -19 147 142 -6 884 928

36 021 691 31438678
Forfaller inom 2-5 ar 16 862 691 16 783 678
Forfaller senare &n 5 ar 19159 000 14 655 000

Summa 36 021 691 31438678
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Noter till resultat- och balansrakning, samt underskrifter

Koncernen Moderbolaget
Not 2023 2022 2023 2022
25 Byggnadskreditiv
Beviljat belopp pa byggnadskreditiv uppgar till 96 700 000 133100 000
Utnyttjad kredit uppgar ill 91701 875 63 736 250
26 Periodiseringsposter
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Hyror 1377 583 427109 1192 696 427109
Forsakringar 812701 672 069 812701 672 069
Upplupna intakter 560 372 588 101 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 2322 835 2859 277 2725983 2545434
Summa 5073 491 4 546 556 4731380 3644 612
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Loner och semesterloner 29 869 451 30 045 286 24029719 24 587 008
Sociala kostnader 16 937 255 17 944 552 14 815 900 15 877 512
Forutbetalda intakter 0 1461722 0 0
Ovrigt 3158 877 1868 245 1299 700 1322035
Summa 49 965 583 51319 805 40 145 319 41786 555
27 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sékerheter for egna skulder
Foretagsinteckningar 21200 000 5000 000 Inga Inga
Fastighetsinteckningar 61400 000 79400 000 Inga Inga
Fordon med aganderéttsforbehall 18 789 415 17 523 847 Inga Inga
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman fér koncernforetag 0 0 120 951 000 153 135 000
28 Ej kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar 9083 489 6433 497 600 125 271010
Avyttring av rorelsegren 0 -17 347 895 0 0
Rearesultat, avyttring materiella anlaggningstillgangar -2 664 090 -225 803 -75 900 -223 098
6419 399 -11 140 201 524 225 47912

29 Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsdrets utgang

Inga vésentliga handelser efter rakenskapséarets utgang.
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Styrelseordférande Verkstallande direktor
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Var revisionsberattelse har avgivits 2024-04-04
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Martin Erlandsson
Auktoriserad revisor
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

LARS DAHLEN

Styrelseledamot

Pa uppdrag av: Martin Erlandsson, Mazars

Serienummer: 372b27c48 7d2ef25f273acOa4c36055b4i’,

IP: 31.209.xxx.XXX
2024-04-04 14:04:29 UTC BankiD o

CARIN STOECKMANN
Styrelseledamot och VD
Pa uppdrag av: Martin Erlandsson, Mazars

Serienummer: 8a486dcb08e12d51a53a028eed920d3ae
IP: 89.233.xxX.XXX

2024-04-04 14:08:48 UTC BankID o

Karl Martin Erlandsson
Revisor
Serienummer: d52868fceda3d7545f732f8c040171 1c36?,

IP: 217.16.XxX.XXX
2024-04-04 14:20:12 UTC BankID o

Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet dr sakrad och validerad genom det
datorgenererade hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r last
och tidsstamplat med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk
information ar innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du 6ppnar

PER GUSTAV DAHLEN
Styrelseledamot
P& uppdrag av: Martin Erlandsson, Mazars

Serienummer: 5419bcea76b8172e18601069829278772;
IP: 185.113.xxx.xxX

2024-04-04 14:05:26 UTC BankID

CHRISTER DAHLEN

Styrelsens ordférande

P& uppdrag av: Martin Erlandsson, Mazars

Serienummer: 088b21ae355128e2a874714b32542d6a8

IP: 217.715.XXX.XXX iﬁ

2024-04-04 14:17:26 UTC BankID

dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta
garanterar att dokumentets innehall inte har &ndrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom
att anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/
validator

v

v
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