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2017 var ett ar fylit med utmaningar. Dels jobbade vi intensivt med att utveckla
organisationen i sodra Sverige, dels jobbade vi med alla de utmaningar man har i
en hdgkonjunktur dér alla former av resurser &r en bristvara. Under aret kunde vi
gladjas &t en del priser, bland annat som Arets friskaste féretag i region syd, och
finalist p& Sverigeniva, men vi blev ocksa utsedda till Arets Féretagare i
Helsingborg, av Helsingborgs Stad och Féretagarna.

Vi levererade ytterligare ett riktigt bra &r for var serviceverksamhet, med béde en
hog volym och en god marginal. Aven en av de avdelningarna som under 2016
hade ett tungt ar, kunde under 2017 leverera i enlighet med sin budget och
foretagets malsattning. Trots vart forandringsarbete gallande
entreprenadverksamheten i sodra Skane, slog inte det igenom i de &ldre
projekten, utan dar fick vi ta ytterligare stora forluster som vi inte lyckades férutse
vid forra bokslutet. De aldre projekten levererades under slutet pa 2017, forutom
ett projekt, vars Gverldmnande sker under varen 2018. Alla projekt som tagits
under 2018 pa den avdelningen bedéms ha helt andra, och darmed béttre, -
marginaler och en tydligare styrning av projekten, vilket bér leda till ISnsamhet
dven dar under 2018.

I vanlig ordning satsade vi mycket pa kompetensutveckling, bland annat inom
it/digitalisering, arbetsmiljd, ledarskap, entreprenadjuridik, samt
produktionsteknik. Under aret forberedda vi oss ocksa for den
hallbarhetsrapportering vi visste att vi skulle paverkas av, som ninu kan se i
forvaltningsberattelsen. Hallbarhet har vi arbetat med under lang tid, men inte
behovt rapportera i en arsredovisning. Vi parbdrjade ocksa ett intensivt arbete i att
sakra upp bade rutiner och system gallande Dataskyddsférordningen som ersatter
Personuppgiftslagen i maj 2018. Vi forberedda oss ocksa infor kommande
lagstiftning kring arbetsgivardeklarationer pa individniva samt ett eventuellt
entreprendrsansvar.

Under sommaren fick vi tilldelning pa var storsta order nagonsin, Nya Vikenskolan
&t Hoganas kommun, en totalentreprenad pa 262 miljoner kronor. Med ossin i
2018 och framat har vi ocksa en orderstock pa 1 miljard kronor.

P4 arsredovisningens framsida ser Ni tre projekt som pagick under aret, frén ovan
och ned; Kv. Vale i Helsingborg, nybyggnation av 50 l&genheter &t Hyléns
Fastigheter, Strandskolan i Lomma, en nybyggnation av skola &t Lomma kommun

samt Puls Arena i Landskrona, &t Landskrona stad.
VD Carin Stoeckmann
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Byggméstar'n i Skane AB, 556463-5273 far harmed avge arsredovisning for 2017.
Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK.

Allméant om verksamheten

Bolagets sate ar Landskrona, Skéane. Bolaget bedriver byggentreprenadrorelse i Skane. Vi &r idag runt 200 medarbetare som
arbetar inom véra tva huvudverksamhetsben; entreprenader och byggservice. Verksamheten utgar fran tre geografiska
enheter; Helsingborg, Landskrona och Malmd. Byggmastar'n i Skanes afférsidé ar att genom nyproduktion och ombyggnad
tilgodose det behov av lokaler och bostéder som efterfragas av naringsliv, fastighetsbolag och offentlig forvaltning. Genom hég
teknisk och administrativ kompetens samt en platt malstyrd organisation, skall bolaget i samverkan med kunden, strava mot
goda och sunda hus och gemensamt bésta totalekonomi. Foretagets framgangsfaktorer for att uppna ovanstéende ar
samverkan, kompetens och enkelhet.

Byggméstar'n i Skanes ledningssystem for att uppna afférsidéns innehall pa ett hallbart sétt &r ett integrerat certifierat
kvalitets-, milj- och arbetsmiljdledningssystem (inkl personalarbete), ISO 9001, 14001 och OHSAS 18001. | ledningssystemet
ingar att standigt jobba med utveckling och bevakning av omvariden och lagar/andra krav, med fokus pa hallbarhet.

Koncern
Byggmastar'n i Skdne AB innehar samtliga aktier i Byggmastarn i Skéne Fastigheter AB, 556921-6624.

Aret i korthet

Vi hade ett intensivt ar i en hogkonjunktur, dér alla avdelningar levererade god ekonomi forutom entreprenadavdelningen i syd,
dar vi fick ta ytterligare forluster i de &ldre projekten. De nya projekten bedoms dock ha en betydligt battre ekonomi pa den
avdelningen. Under éret hade vi en god orderingang, dér vi bland annat fick vér storsta order nagonsin, pa 262 miljoner kronor.
Med oss in i framtiden har vi en orderstock pa 1 miljard kronor. Med anledning av den goda orderstocken och den véndande
ekonomin i entreprenadavdelningen i syd, gor att vi med gladje ser fram emot verksamhetsaret 2018.

Héllbarhetsrapport

Rent alimént och &ven hos oss definierar vi hallbarhetsarbetet i tre dimensioner; ekonomisk, miljsmassig och social hallbarhet.
| var arsredovisning for 2017 &r det forsta gangen vi rapporterar hallbarhet, vilket bland annat innebér att vi inte har nagra
jamforelsetal i rapporten. Rapporten avser framst moderbolagets verksamhet, men beaktar dven dotterbolagens verksamhet.
Den lagger sitt fokus pa de fem méalomraden som Arsredovisningslagen lyfter, namligen milj6, sociala forhallanden, personal,
respekt for ménskliga réttigheter samt motverkande av korruption. Hallbarhetsarbetet &r viktigt for oss och har varit s& under
véldigt lang tid. Under rubriken Allmént om kan ni lasa om var affarsmodell och verksamhet, medan évrigt om hallbarhet ligger
under sjélva Hallbarhetsrapporten. Vart arbete tar avstamp i vart ISO/OHSAS-certifierade kvalitets-, milj- och arbetsmiljo-
ledningssystem, med utgéngspunkt i var Hallbarhetspolicy och KMA-handbok. Invavt i KMA-handboken har vi dven affarsetik,
for att &ven tillgodose FN Global Compacts 10 principer som vi stéttar, samt Sveriges Byggindustriers uppférandekod, och
IMM:s riktlinjer (Institutet fér mutor). Afférsetiken tanker vi in bade i den ekonomiska och sociala hallbarheten. FN:s Global
Compacts (GC) tio principer ryms inom de fyra omradena manskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljé samt bekémpning av
korruption. Vi har tagit del av ISO 26000, som &r en vagledning i arbetet med organisationers samhéllsansvar. Den standarden
ar inte certifierbar utan ses endast som en végledning till hur ett system kan se ut. Vi har ett stort samhélisengagemang och
engagerar oss aktivt i bade Svenskt Naringsliv och i Sveriges Byggindustrier och stbttar g&ra véra kunder i den kunskap vi
fangar upp och i de fragor vi ar med och paverkar. Var stab bestar av 8 medarbetare och av dessa 8 personer ar det 5 som ar
involverade i olika forum/arbetgrupper inom Sveriges Byggindustrier och Svenskt Naringsliv, dar vi lagger ned mycket tid och
engagemang i samhéllsfragor, framst inom byggbranschen, fér att fortsatta bidra till samhéllets utveckling, t ex géllande
kompetensforsdrjning, arbetsmiljs, sund konkurrens, mangfald, samt integration.
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Hallbarhetsrapport fortsatining

Var hallbarhetspolicy, KMA-handbok samt medféljande rutiner, checklistor mm, liksom var afféarsmodell, granskas arligen i bade
interna och externa revisioner, inom bade ekonomi och 6vrig hallbarhet. Vi var bland de forsta byggforetagen i Sverige att ha
ett certifierat KMA-ledningssystem och vara externa revisorer ger oss mycket berém for vért ivriga utvecklingsarbete. Resultatet
av policyn med underliggande ledningssystem &r att vi standigt utvecklas och medverkar till ett mer héllbart byggande och ett
mer hallbart samhélle. Genom vart ledningssystem, inklusive utbildningsinsatser, rutiner och checklistor, samt genom vért
medlemskap och dérmed stéd inom Sveriges Byggindustrier/ Svenskt Néringsliv hanterar vi de vésentliga riskerna inom de fem
hallbarhetsomradena milj6, sociala forhallanden, personal, respekt for ménskliga réttigheter samt motverkande av korruption,
och arbetar vidare med positiv paverkan i 6vrigt. Hallbarhetsarbetet innebér inte bara att fokusera pa vésentliga risker och
eliminera dem i stérsta méjliga man, utan &ven om att hitta havarmen for forbattringar och méjligheter géllande héllbarhet, dvs
medverkan till en positiv paverkan. Vi véljer dérfor att redvisa vasentliga risker, atgarder for att eliminera, status pé vara
riskindikatorer, men &ven atgérder for att utveckla var hallbarhetspaverkan i stort i positiv riktning. Det handlar t ex om
energieffektivitet, sunda materialval, digitalisering, digitala méten, stérkt inkdpsprocess med 6kad kontroll av
underentreprendrer mm. 2016 vann vi Mazars ekonomipris for det mest hallbara foretaget, dvs som kunde véxa med |6nsamhet
och med fokus pa utveckling. 2012 utsags vi till det svenska tavlingsbidraget till Europas tavling Good Practice Award inom
arbetsmilj6. 2017 har var foretagshélsovard Feelgood utsett oss till region Syds vinnare i tavlingen Sveriges friskaste foretag
och hur finalen i Sverige gar vet vi inte an.

Hallbarhetspolicy (Kvalitet, Miljd, Arbetsmiljo/Personal samt Affarsetik)

Alla medatbetare ske as pa i 1 och bidra till en
god trivsel och arbetsmiljo. Ingen medarbetare ska
behova drabbas ay alleller ohadlsa pa
grund av arbetet

Viska fora korrekl redovisning av ekonomiska
transaktioner samt motverka svartarbete, ovrig
ekonomiskbrotislighet och paverkan fran illegal
verksambhel.

2 Var och en av medarbetarna ansvarar foratt de foljer de
gar, foreskrifter
mi arbelel Nya

et kring foreskritter ellersaker

et uppmuntial vi alla

ansvaras medarbetaren fdrattta upp den med sin chef 2
L tillatt ta

Medarbetarna ska vara utbildade for att klara akontioller, rehabilitering

sin arbetsuppgif h for att kunna ta anlig utrustningska finna
wandas, Hjdlpmede

1ing ska finnas
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Hallbarhetsrapport, fortséttning

Hdallbarhetspolicy (Kvalitet, Miljo, Arbetsmiljc/Personal samt Affarsetik), fortsattning

Vér hallbarhetspolicy integrerar omradena kvalitet, miljé, arbetsmiljé, personal samt affarsetik, da de alla har avgérande
betydelse i hallbarhetsarbetets tre dimensioner ekonomi, samhalisansvar och miljé. Inom dessa dimensioner finns &ven de fem
hallbarhetsomraden som Arsredovisningslagen tar upp som vi minst ska beakta i var hallbarhetsrapport; miljé, sociala
forhallanden, personal, respekt for ménskliga réttigheter samt motverkande av korruption.

Vasentliga risker, mojligheter, hantering av risker och majligheter, samt centrala
riskindikatorer gdllande héllbarhet

Rubricerat ryms inom vart hallbarhetsarbete och inom Arsredovisningslagens fem uttalade omréden. Vi véljer att rapportera om
dem, men har valt att integrera omradena personal med respekt for ménskliga réttigheter. For varje omréde lyfter vi fram
beddmda vasentliga risker, samt i hur vi arbetar for att férebygga dem, samt rapporterar deras status med hjalp av
riskindikatorer. Dessutom véljer vi att lyfta var positiva paverkan i évrigt, som inte nédvéndigtvis ar kopplat till de vasentliga
riskerna, men som bidrar positivt i utvecklingen inom héllbarhet.

Vasentlig risk Positiv paverkan Forebyggande arbete for att eliminera hdndelse | Riskindikator
Kemikalieolycka/ Arbetsmiljéplaner som tar upp risker och hur de ska Antal miljéolyckor: 0,
Brand/explosion hanteras, miljéronder pa byggarbetsplatserna, déaremot orsakade en

utbildning i Heta arbeten, inkdpta spillkit for att minska skada | transportdr en miljéolycka
vid ev olycka, arbetsberedningar med genomgang av farliga pa var byggarbetsplats (ej

#mnen, efterlevnad kundkrav med verksamhet av sadan allvarlig).
karaktar.
Felaktiga hantering av Kritisk granskning av miljéinventeringar/egna analyser vid
amnen/felaktiga val mot osikerhet, kritisk granskning av kundkrav infér kdp.

krav.

Klimatpaverkan, Paverkan Utbildningsinsats Energibyggare medarbetare i produktion,

fér minskad energi- alla pa byggservice, samt tva entreprenadprojekt.
férbrukning/ékad Projekteringsfokus pa energiférbrukning/energieffektivitet.
energieffektivitet mot Matningar lufttathet av stomme.

krav., Paverkansdialog med kund.

|
MOTVERKANDE AV KORRUPTIO!{\!I - de handelser som kan intraffa inom det har omradet i stort sett alltid skulle komma
att betraktas som vasentliga eftersom de paverkar vart varumarke, sarskilt i de fall de avser extern korruption. Arbetet
kring korruption bestar i ett forehyggande arbete for att eliminera handelser, men vi anser aven att en insats kan goras for

att skapa en grundlidggande forstaelse kring vad korruption faktiskt ar och darmed aven ha ett arbete i positiv paverkan
for att skapa en attitydférandring i branschen, som redan idag har forbattrats, men som kan bli annu battre. Genomvart
medlemskap inom Sveriges Byggindustrier har vi ocksa atagit oss att tillampa deras uppforandekod, som innefattar

|
korruption. Vi stéttar aven FN Global Compact, vars ena omrade berdr just korruption.

Vasentlig risk Positiv pdverkan Férebyggande arbete fér att eliminera hdndelse Riskindikator
Mutor/ Attitydférandring, samtal Uppfdrandekod affirsetikinvavd i var Hallbarhetspolicy, samt | Antal héndelser
utpressning/ kring vad affarsetikdr och | under tre nya rutiner i var KMA-handbok kopplade till mutor/utpressning/
bedréagerier vem som ligger bakom en affarsetik. Distribution och kunskapsspridande kring vara bedrégerier: 0
affar (foretagssgare). kunders policies iInom omradet. Som medlem i Sveriges
Byggindustrier har vi dtagit oss att félja deras uppférandekod,
och vi har dven under aret skrivit pa nagra kunders policies.
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Héllbarhetsrapport, fortsatining

Vasentliga risker, mdjligheter, hantering av risker och mojligheter, samt centrala riskindikatorer

gdllande héllbarhet, fortsattning

PERSONAL SAMT RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER — hir lagger vi vart fokus pa en siker och trivsam arbetsmiljo

hos oss, med respekt for individen. De vasentliga riskerna hos oss avser eventuella allvarliga olyckor och tillbud, som kan

fa mycket stora konsekvenser. Aven att bryta mot nagra paragrafer inom arbetsmiljéféreskrifterna kan fa stora

ekonomiska konsekvenser. Tack vare vart certifierade ledningssystemfor personal- och arbetsmiljoarbete har vi aktiva
 rutiner for omradet.

Vasentlig risk

Posltiv paverkan

Férebyggande érbe_ié_fér att eliminera hindelse

Riskindikator

Allvarliga
arbetsmiljo-
olyckor

Fallskyddsronder, skyddsronder, arbetsmiljévecka med fokus
pa lyft kran/lift/truck, Sdkerhetsdag i branschen 28 april,
utbildningsinsatser, hjartstartare pa véara byggen,
genomgang av intriffade olyckor & tillbud fér att 14ra och
forebygga i framtiden.

Antal allvarliga olyckor: 0
Sjukfranvaro pga
arbetsskada: 0,17%

Allvarliga tilibud

Se ovan kring allvarliga arbetsmiljéolyckor, samt ékad
medvetenhet kring vikten av att rapportera tillbud.

Antal allvarliga tillbud: 0
egna, men en
underentreprendrer hade 1
st allvarligt tillbud.

Diskriminering/

Skapat medvetenhet, rutiner.

Antal hdndelser

krinkning diskriminering/krénkning: 0
Brott mot Rutiner i ledningssystemet (ISO-certifierat), medverkan | Antal hindelser brott
lag/f6reskrift arbetsmiljoforum i Skane och p4 riksnivé, bl a med dialog lag/foreskrift inom
arbetsmiljo/ med Arbetsmiljéverket. arbetsmiljé/personal: 0
personal
0 A LA ) i B 0 0l " 0 Cl 0l ¢ 0 D " D ord 0
t1d KO O O [ D D B ] O (1 KO
L] D D ) * D O » O [} . D U [) D
(jo C . g d 0 O & d
() ) D 0 2 0 De D O . O D
Vasentlig risk Positiv paverkan Férebyggande arbete for att eliminera hindelse Riskindikator
Brott mot Rutiner i ledningssystemet, medlem i Sveriges Byggindustrier | Antal hindelser brott mot
kollektivavtal som ger oss kollektivavtal, och stéd i tolkning av kollektivavtal: 0
kollektivavtalen.
Brott mot Rutiner i ledningssystemet, medlem i Sveriges Byggindustrier | Antal hidndelser brott mot
lag/foreskrift som ger oss kollektivavtal, och stéd i tolkning av lagar och lag/foreskrift personal: 0
personal féreskrifter inom personalarbete.
Ekobrott Okad forstaelse for sund Har personalliggare, har képt granskning av Antal hindelser ekobrott: 0

konkurrens.

leverantérsreskontra/ betalningsfléden, haft méte med
Ekobrottsmyndigheten och Skatteverket fér att fa tips pa
férebyggande arbete, fért en dialog i féretaget kring vad sund
konkurrens inneb&r och star fér, och i hur vi kan jobba vidare
med fragorna framat.
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Namnda riskfaktorer hanteras i féretagets ledningssystem enligt nedan:

Vi &r forsakrade mot miljoskador och kréver av véra underentreprendrer att de ocksa &r det.

Vi har historiskt sett haft valdigt laga kostnader for s& kallade garantiarbeten (mindre &n 0,2 % av foretagets kostnader). Inget talar for att
frekvens eller kostnad skall dka.

Vi har ansvarsférsékring till fullvérde pa alla pagaende entreprenader.

Vi har ett certifierat kvalitets-, miljé- och arbetsmiljéledningssystem.

Vi kontrollerar véra kunders betalningsférmaga infor bestéliningarna och uppréttar betalningsplaner.

Vi har hojt sékerheten in i véra programvarors databaser samt stérkt rutineme kring hantering av personuppgifterna.

Kundstrukturen med en stor andel av omséttningen till offentlig forvaltning och resterande del till storre svenska foretag och
svenska fastighetsbolag gor risken for kundférluster liten. Kundfériusterna de senaste 10 aren uppgér till totalt mindre &n 100 tkr
per ér.

Fleradrsoéversikt (ikr)

Koncern

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Omséttning 899 560 877 548 1049 879 739429
Resultat efter finansiella poster 20 696 5978 47 256 19109
Balansomslutning 333 506 314 804 351873 391099
Vinstmarginal 2% 1% 5% 3%
Soliditet 38% 35% 36% 27%
Antal anstéllda 198 214 217 192
Moderbolag

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Omséttning 891519 857 981 992 097 777 489 707 019
Resultat efter finansiella poster 15 244 2720 23 457 20781 11275
Balansomslutning 301 641 276 995 291745 294 586 214 310
Vinstmarginal 2% neg 2% 3% 2%
Soliditet 41% 39% 43% 36% 46%
Antal anstélida 198 214 217 192 180
Resultatdisposition Belopp i kr

Styrelsen foreslar att till férfogande stéende medel:
Till &rsstémmans férfogande star

Balanserat resultat 73 668 506
Arets resultat 15 227 265
Totalt 88895 771
Disponeras for

balanseras i ny rékning 88895 771
Summa 88 895771

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i vrigt, hanvisas till efterfljande resultat- och balansrakningar med tillhdrande
bokslutskommentarer.
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Resultatrakning - koncernen

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomséttning 899 560 150 877 548 140
Kostnad for produktion 35 -855 702 140 -842 550 253
Bruttoresultat 43858 010 34 997 887
Férsaljnings- och administrationskostnader 2-5 -28 699 168 -33 895 252
Ovriga rorelsekostnader 1 -186 354 0
Ovriga rrelseintakter 1 40500 398 628
Rorelseresultat 15012 988 1501263
Resultat fran andelar i intresseféretag 6 3429100 1583 000
Ovriga réanteintéakter och liknande resultatposter 6 2627 662 3201725
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -373 623 -308 477
Resultat efter finansiella poster 20696 127 5977 511
Resultat fore skatt 20 696 127 5977 511
Skatt pa arets resultat 8 -3903 023 -831492
Arets resultat 16793 104 5146 019

Kv. Postterminalen, Lund

" Nybyggnation av bostadshus i 10 vaningar
med garage i 2 plan under hela byggnaden.

Jordgubbsfiitet, Munka Ljungby
Nybyggnation av gruppboende i tva plan.

Oatly, Landskrona
Nybyggnation av packhall.

Sid 8(31)
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Balansrakning - koncernen

Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 9 21194 825 1668 825
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 13723 495 10 829 494
Inventarier, verktyg och installationer 11 - 608602 428772
35526 922 12927 091
Finansiella anliggningstillgangar
Andel i intressefbretag 14 10097 000 9160 000
Andra langfristiga fordringar 16 27 545 652 29 251 652
37 642 652 38411652
Summa anlidggningstillgangar 73 169 574 51338743

Omsittningstillgangar

l:ager
Ovriga lagertillgangar 11207 616 15960 875
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 114 131 669 104 930 454
Skattefordran 5115655 1899 872
Ovriga fordringar 1735469 4117 149
Ej avslutade entreprenadarbeten - netto 17 32538703 59753 243
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 13 164 225 4152 356
166 685 721 174 853 074
Kortfristiga placeringar 18 1003473 1834 320
Kassa och bank 18 81439 399 70817 477
Summa omsittningstillgangar 260 336 209 263 465 746

SUMMA TILLGANGAR 333505783 314 804 489
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Forandring av eget kapital - koncernen

En aktie i Byggméstar'n i Skane AB har ett kvotvarde om 10 kronor.
Antalet aktier uppgar till 800 000 st och aktiekapitalet ar 8 000 tkr.

Annat eget kapital
. Balanserad
Koncernen Aktie- tillsg(}’:tg: :::::I v":::d".;n::t
kapital kapital fond resultat
Belopp vid arets ingang 2017-01-01 8 000 000 0} 660000| 102014 673] 102674 673
Vinstdisposition enligt arsstdmma
Forandring av kapitalandelsfond 937 000 -937 000 0
Arets resultat 16793 104] 16793 104
Belopp vid arets utgang 2017-12-31 8 000 000 0} 1597 000| 117 870 777| 119 467 777

~ Klagshamns forskola, Klagshamn
. Nybyggnation av férskola i tva plan.

Bunkeflostrand, Derome, Malmé

Nybyggnation av 19 st radhus i tva till tre plan. .
I

Totalt eget
kapital

110674 673

0

16 793 104
127 467 777

pr——

e T
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Byggmastar'n i Skéne AB
556463-5273

Kassaflodesanalys - koncernen

2017-01-01 - 2016-01-01 -
Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 15012 988 1501263
Resultat fran andelar i intresseforetag 2492 100 923 000
Réanteintakter och liknande resultatposter 2 627 662 3201725
Réantekostnader -373623 -308 477
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 25 3580672 2850278
Betald inkomstskatt -8 921 869 -6 505 560
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 14 417 930 1662 229
fordndring av rorelsekapital
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar 16 136 395 24 609 160
Forandring kortfristiga skulder 10 601 452 4008 661
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 41155777 30 280 050
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstiligangar 9,10,11 -27 058 421 -5022 183
Erhallen likvid vid forsalining anlaggningstillgangar 877 918 322 991
Andra |angfristiga fordringar 1706 000 1612 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 474 503 -3 087 192
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder -6 890 199 -22 137672
Utdelning 0 -20 000 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 890 199 -42 137 672
Arets kassafiéde 9791075 -14944 814
Likvida medel vid arets borjan 72651796 87 596 610
Likvida medel vid arets slut 82 442 872 72 651 796
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 1003 473 1834 320
Kassa och bank 81439399 70 817 476
Utgaende likvida medel 18 82 442 872 72 651 796
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Byggmastar'n i Skane AB
556463-5273

Resultatrakning - moderbolaget

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 891519 367 857 980 848
Kostnad fér produktion 3-5 -851 870 621 -829 866 888
Bruttoresultat 39 648 746 28 113 960
Forsaljnings- och administrationskostnader 2-5 -28 371 831 -33 654 507
Ovriga rorelseintakter 1 723615 398 658
Rorelseresultat 12000 530 5141889
I_'\_’esultat fran andelar i intresseftretag 6 2492100 923 000
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 6 845 596 1503 101
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -94 535 4023
Resultat efter finansiella poster 15243 691 -2719 811
Bokslutsdispositioner, dvriga 7 3709232 12 221 804
Resultat fore skatt 18952 923 9501994
Skatt pa arets resultat 8 -3725 658 -1752079
Arets resultat 15227 265 7749915
Kundsegment
m Offentlig férvaltning
m Néaringsliv
Fastighetsbolag
Produkter
m Skolor
23%
m Vardboenden/sjukhus
f ® Kulturbyggnader/Idrottshallar
\ Bostader
35%

Kontors-/produktions/lagerlokaler
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Byggmastar'n i Skane AB
556463-5273

Balansrdkning - moderbolaget

Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstiligangar
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 608 602 428772
608 602 428772
Finansiella anliggningstillgangar
Aktier i koncernforetag 12 1000 000 1000 000
Fordringar hos koncernforetag 13 2100000 2100000
Andelar i intresseféretag 14 8 500 000 8 500 000
Uppskjuten skattefordran 15 317111 330 685
11917 11 11 930 685
Summa anliggningstillgangar 12525713 12 359 457
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 112 825 987 103 659 894
Fordringar hos koncernféretag 43 428 207 27 271075
Skattefordran 5129 221 1913437
Ovriga fordringar 869 3611
Ej avslutade entreprenadarbeten - netto 17 33138703 59753 243
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 23 12 896 404 4 152 356
207 419 391 196 753 616
Kortfristiga placeringar 18 1003 473 1834 320
Kassa och bank 18 80 692 356 66 047 871
Summa omsittningstillgangar 289 115 220 264 635 806
SUMMA TILLGANGAR 301 640933 276 995 263
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Byggmadstar’'n i Skane AB
556463-5273

Balansrakning - moderbolaget

Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8000 000 8000 000
Reservfond 1000 000 1000 000
9000 000 9000 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 73 668 506 65 918 591
Arets resultat 15 227 265 7749915
88 895 771 73 668 506
Summa eget kapital 97 895771 82 668 506
Obeskattade reserver 20
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 229 000 76 000
Periodiseringsfonder 33 880 000 34 030 000
34109 000 34106 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 119 235 817 113331704
Skulder till koncernféretag 900 000 0
Ovriga skulder 17 303 969 16 551 170
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 32196 376 30 337 883
169 636 162 160 220 757
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 301 640 933 276 995 263
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Byggmdstar'n i Skane AB Sid 15(31)
556463-5273

Foérandring av eget kapital - modern

En aktie i Byggméstar'n i Skane AB har ett kvotvarde om 10 kronor.
Antalet aktier uppgar till 800 000 st och aktiekapitalet &r 8 000 tkr.

Fritt eget Totalt eget
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond kapital  Arets resultat * kapital
Belopp vid arets ingang 2017-01-01 8 000 000 1000 000 65918 591 7749915 82 668 506
Omforing arets resultat 7749915 7749915 .0
Arets resultat 15 227 265 15227 265
Belopp vid arets utgang 2017-12-31 8 000 000 1000 000 73 668 506 15227 265 97895771

il

d Cirkustomten, Kévlinge
| Nybyggnation av lagenheter i Kévlinge

Glantanskolan, Odékra
! Tillbyggnation av skola




Byggmastar'n i Skane AB
556463-5273

Kassaflodesanalys - moderbolaget

2017-01-01 - 2016-01-01 -
Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
Den IGpande verksamheten
Rorelseresultat 12000 530 -5141 889
Resultat fran andelar i intresseforetag 2492100 923 000
Ranteintakter och liknande resultatposter 470070 1059731
Réantekostnader -94 535 4023
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 25 -450 956 52 946
Betald inkomstskatt -8 921 869 -6 497 076
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére 5495 340 -9 607 311
forandring av rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar -3362 233 10 720 531
Forandring kortfristiga skulder 11 409 405 4100 645
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 13 542 512 4773 865
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -606 792 -170 346
Erhallen likvid vid férsalining anlaggningstiligéngar 877 918 150 615
Kassafléde fran investeringsverksamheten 271126 19731
Finansieringsverksamheten
Utdelning 0 -20 000 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 -20 000 000
Arets kassaflode 13 813 638 -15 245 866
Likvida medel vid arets borjan 67 882 191 83128 059
Likvida medel vid arets slut 81695 829 67 882 191
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 1003 473 1834 320
Kassa och bank 80 692 356 66 047 871
Utgaende likvida medel 18 81 695 829 67 882 191
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Byggmdstar'n i Skéne AB Sid 17(31)
556463-5273

Redovisningsprinciper & bokslutskommentarer

Allm&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 (K3) tillémpas vid upprattandet av finansiella
rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterforetag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n
50% av rosterna eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Koncernredovisningen &r upprattad enligt
forvarvsmetoden vilket innebar att eget kapital som fanns i dotterféretagen vid forvarvstidpunkten elimineras i sin helhet. |
koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av dotterforetagens eget kapital som tillkommit efter forvérvet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt
hanforlig till arets bokslutsdispositioner ingér i &rets resultat. Den uppskjutna skatteskulden har redovisats som avsattning,
medan resterande del tillforts koncemens eget kapital. Uppskjuten skatt i obeskattade reserver har beraknats till 22%.

Om det koncernmassiga anskaffningsvérdet fér aktierna dverstiger det i frvérvsanalysen upptagna vardet av bolagets
nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill. Detta varde skrivs av koncernméssigt under en period
uppgaende till 10 &r. Avskrivningstakten baseras pa fdrvarvens langsiktiga strategiska betydelse for koncernen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Andelar i koncernforetag

| moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag initialt till anskaffningsvérdet, vilket inkluderar eventuella
transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvérvet av andelarna. Emissionslikvider och aktieagartillskott taggs fill
anskaffningsvardet. Skulle det verkliga vardet vara lagre an det redovisade vérdet skrivs andelarna ned till det verkliga
vardet om vérdenedgangen kan antas vara bestaende.

Andelar i intresseforetag

Intresseféretag &r de foretag dér koncernen har ett betydande men inte bestémmande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav som omfattar minst 20% av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade vérde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill
som identifieras vid forvarvet, netto efter avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Koncernens andel av resultat som
uppkommit i intresseforetaget efter forvérvet redovisas i resultatrakningen. Ackumulerade forandringar efter forvarvet
redovisas som andring av innehavets redovisade varde. Orealiserade vinster p4 transaktioner mellan koncernen och dess
intressefdretag elimineras i férhéllande till koncernens innehav i intresseforetaget.

Nar koncemnen inte langre har ett betydande inflytande, omvarderas varje kvarvarande innehav il verkligt varde och
andringen i redovisat varde redovisas i koncernens resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta
redovisade vérdet och utgér grund for den fortsatta redovisningen.

| moderbolaget redovisas andelar i intresseforetag initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella
transaktionsutgifter som &r direkt hanfdrliga till forvérvet av andelarna. Emissionslikvider och aktieagartillskott 1&ggs fill
anskaffningsvardet. Skulle det verkliga vérdet vara lagre an det redovisade vérdet skrivs andelarna ned till det verkliga
vardet om vardenedgangen kan antas vara bestéende.



Byggmdstar’n i Skane AB Sid 18(31)
556463-5273

Redovisningsprinciper & bokslutskommentarer

Koncernuppgifter
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt dotterbolagen Byggméstar'n i Skéne Fastigheter AB, 556921-6624,
Havrehuset Fastigheter AB, 556891-3338, Bollspelaren 1 Fastigheter AB 556820-9364 samt Bo Bra i Hoganas AB 556958-

5325.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte medfért in-
eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, tillgodohavande pa
koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar som Iatt kan omvandlas il ett kant belopp och som ar utsatt foren
obetydlig risk for vardefluktuation.

Vdarderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intakisredovisning

Allmént

Intakter avseende forsaljning av varor redovisas nar de vasentliga riskerna och fordelarna som ar forknippade med
sganderatten till varona har Gvergatt pa koparen och nér intékisbeloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Redovisning av entreprenader och liknande uppdrag

Entreprenaduppdrag till fast pris intaktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Det innebar att intakter redovisas med
utgangspunkt fran fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden beréknas som nedlagda projektkostnader i relation il
beraknade projektkostnader for hela entreprenaden. Fér uppdrag dér utfallet inte kan beraknas pa ett tillfredsstéllande sétt
redovisas en intakt som motsvarar nedlagda kostnader. Befarade forluster kostnadsfors sé snart de &r kanda.

ResultairGkning
Bolaget anvander funktionsindelad uppstaliningsform for resultatrakningen. Det innebér att hanforbar andel av
gemensamma kostnader for administration och avskrivningar ingér i kostnaden for produktion.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i bolaget till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att
bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Uppkommen vinst eller forlust redovisas
som en rdrelsekostnad.

Avskrivningar baseras p4 ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat restvarde motsvarande noll.
Avskrivningen sker linjért over tillgéngens beddmda nyttjandeperiod:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 3-6 ar
Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassiga avskrivningar redovisas som ackumulerade
overavskrivningar sdsom en obeskattad reserv.
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Redovisningsprinciper & bokslutskommentarer

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska
riskerna och formanerna forknippade med leasingobjektet i all vasentlighet har férts over till leasetagaren. | annat fall &r det
fraga om operationell leasing.

| juridisk person behandlas samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal, vilket innebér att leasingavgiften fordelas
linjart 6ver leasingperioden.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgang foreligga faststélls dess atervinningsvérde. Overstiger
tillgangens bokforda vérde atervinningsvardet skrivs tillgéngen ner till detta vérde. Atervinningsvardet definieras som det
hégsta av marknadsvardet och nyttjandevérdet. Nyttjiandevardet definieras som nuvérdet av de uppskattade framtida
betalningar som tillgangen genererar. Nedskrivningar redovisas dver resultatrakningen.

Redovisning av inkomsiskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrékningen, forutom i
de fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas &ven skatten i eget kapital. Uppskjuten
skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pé alla vasentliga temporara skillnader. En temporér skillnad finns nar det
bokférda vérdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vérdet.

Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen vilken for
narvarande ar 22%. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas mot vilka de temporara skillnaderna kan nyttjas.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utiéindsk valuta
Fordringar och skulder i utidndsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de fall valutasékringsatgard genomforts, t.ex.
terminssakring, anvands terminskursen.

Avsattningar och skulder
Skulder har upptagits till anskaffningsvarden med sedvanliga reserveringar for upplupna kostnader. Avséttningar har gjorts
for kanda eller befarade risker efter individuell prévning

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs i sin helhet det &r de uppstér.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som fordran pa staten nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att
erhallas och att bolaget kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i
resultatrakningen pa samma sétt och dver samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.



Byggmadstar'n | Skane AB
556463-5273

Redovisningsprinciper & bokslutskommentarer

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar i aktier, fonder och obligationer varderas normalt till det Iagsta av anskaffningsvardet och verkliga
vérdet. Se aven not 19.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av rénteintakter pa bankmedel, fordringar och rantebarande vardepapper,
rantekostnader, utdelningsintkter, realiserade vinster och férluster pa finansiella placeringar.

Rénteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp.

Finansiell riskhantering

Rénterisk

Réntebérande skulder saknas

Valutarisk

Bolagets verksamhet utsétts i princip inte for transaktionsrisker. Bolaget anvander sig normalt inte av terminssakring eller
liknande finansiella instrument.

Kreditrisk

Bolagets verksamhet omfattar ett stort antal kunder med varierande kreditvardighet. Bolaget drabbas av valdigt fa
kundfdrluster bland annat beroende pa kreditupplysningskontroll och kreditlimits. Kreditrisken bedéms begransad.

Likviditetsrisk

Bolaget har de senaste &ren redovisat stora positiva kassafldden fran bolagets byggnadsverksamhet. Genomférda
investeringar har helt finansierats med egna medel. En fortsatt bedémd god [6nsamhet i rérelsen, gor att likviditetsrisken
beddms som lag.

Definition av nyckeltal

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i % av nettoomséttningen.
Soliditet - netto

Justerat eget kapital i % av balansomslutningen.

Sid 20(31)
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Noter till resultat- och balansrakning, samt underskrifter

Koncernen Moderbolaget
Not 2017 2016 2017 2016
1 Ovriga rérelseintéikter
Férsakringsersattning 40 500 248 043 40 500 248 043
Resultat vid av avyttring av anlaggningstillgangar
0 150 615 683 115 150 615
Summa 40 500 398 658 723615 398 658
Ovriga rérelsekostnader
Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -186 354 0 0 0
Summa -186 354 0 0 0
2  Ersatining fill revisorer och kostnader
for leasing
Mazars SET Revisionshyra AB
Revisionsuppdrag 320000 300000 320000 300 000
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 25 000 25000 25000 25000
Skatteradgivning 15000 25000 15000 25000
Summa 360 000 350 000 360000 350 000

Dotterbolagens revisionsarvode belastar moderbolaget.

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssékringar.
Ovriga tjanster ar sadana som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Periodens operationella leasingintékter 147 100 0

Leasingintakter erhalles enligt féljande:

inom ett ar 190 950
Senare an ett ar men inom fem ar 0
Efter 5 ar 0

Leasingavtalen avser hyreskontrakt for lagenheter.

Periodens operationella leasingkostnader 4311528 3694 332 8097 985 6927 828

Leasingavgifter forfaller enl. foljande:

Inom et ar 3153432 3694 332 6 889 348 6449723
Senare an ett ar men inom fem ar 6 076 352 9073 864 13 598 029 15252 456
Efter5 ar 0 0 0 0

De mest vasentliga leasingavtalen avser hyreskontrakt for lokaler och fordon. Leasingkontrakt for fordon redovisas i koncernen som
finansiell leasing.
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Noter fill resultat- och balansrakning, samt underskrifter

Koncernen Moderbolaget
Not 2017 2016 2017 2016
3 Medeltal anstéallida
Medelantalet anstillda
Man 185 201 185 201
Kvinnor 13 13 13 13
Totalt 198 214 198 214
Varav man 93% 94% 93% 94%
Foretagsledning
Styrelse 4 4 4 4
Varav mén 75% 75% 75% 75%
VD och 6vrig foretagsledning : 8 8 8 8
Varav man 63% 72% 63% 72%
4 Loner, andra ersattningar och sociola
kostnader
Styrelse och VD 885 000 842 343 885 000 842 343
Ovriga anstélida ' 87 783 986 92 336 229 87 783 986 92 336 229
Summa 88 668 986 93178572 88 668 986 93178572
Sociala kostnader inkl IGneskatt 39 277 062 39 959 089 39 277 062 39 959 089
(varav pensionskostnader) 8851 924 8593031 8851924 8593 031
Av foretagets pensionskostnader avser gruppen 1
styrelse och VD. 164 975 160 881 164 975 160 681
5 Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgéngar
Kostnad for produktion -2173 270 -1649 448 -182782 -169 023
Forsalinings- och administrationskostnader -1221048 -1373 205 49377 -34 537
Summa -3394 318 -3022 653 -232 159 -203 560
6 Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag
Utdelning 2492100 923000 2492100 923 000
Resultatandel 937 000 660 000 0 0
3429100 1583000 2492100 923000
Ovriga ranteintékter och liknande
resultatposter ‘
Rénteintékter, Gvriga 2683 358 2146 200 845 596 447 576
Nedskrivning av kortfristiga placeringar 0 22353 0 22353
Resultat vid forsaljning av kortfristiga placeringar _55 696 1077 878 55 696 1077 878
2627 662 3201725 789 900 1503 101
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader -373623 -308 477 -38 840 4023
Summa -373623 -308 477 -38 840 4023

Finansnetto 5683 139 4 476 248 3243160 2422078
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Noter fill resultat- och balansrakning, samt underskrifter

Koncernen Moderbolaget
Not 2017 2016 2017 2016
7  Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfond 150 000 3800 000
Foréndring avskrivningar utéver plan -153 000 -12 000
Erhalina koncernbidrag 3720034 8 433 804
La&mnade koncernbidrag . 7802 0
Summa 3709232 12221 804
8  Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -3712084 1771052 - -3712084 1771053
Uppskjuten skatt -190 939 939 560 13574 18 974
Summa -3903 023 -831492 -3725658 -1752079
Redovisat resultat fore skatt 20 696 127 5977 511 18 952 923 9501994
Skatt enligt géllande skattesats, 22% -4 553 148 -1 315052 -4 169 643 -2 090 439
Avstamning av redovisad skatt
Ej avdragsgilla kostnader 69 765 -62 894 -69 765 62 894
Ej skattepliktiga intakter 747 572 586 319 541433 441119
Schablonintakt fonder -27 683 -39 865 -27 683 -39 865
Summa -3903 023 -831492 -3725658 -1752079
9 Byggnader och mark
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid rets bérjan 1668 825 1668 825
Nyanskaffningar 19526 000 0
21194 825 1668 825
Redovisat varde mark 21194 825 1668 825
10 Maskiner och andra tekniska
anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid érets bérjan 21296 391 18512812
Nyanskaffningar 7218 895 5 145 261
Avyttringar och utrangeringar 7190126 2361682
21 325 160 21296 391
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid rets brjan -10 466 897 -0 565 446
Avyttringar och utrangeringar 6027 391 1917 642
Arets avskrivning enligt plan enligt
anskaffningsvarden -3 162 159 -2819 093
-7 601 665 -10 466 897
Redovisat virde enligt plan vid arets slut 13723 495 10 829 494

Av ovan redovisat varde enligt plan utgdr 100% (100%) finansiella leasingtillgangar. De finansielta leasingavtalen avser fordon.
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Koncernen Moderbolaget
Not 2017 2016 2017 2016
1
Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 7154 839 8 343 201 7154 839 8 343 201
Nyanskaffningar 606 792 170 346 606 792 170 346
Avyttringar och utrangeringar -2.899 984 -1358 708 -2.899 984 -1 358 708
4861 647 7154 839 4 861647 7 154 839
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid érets borjan -6 726 067 7881215 6726 067 -7881215
Avyttringar och utrangeringar 2705181 1358 708 2705181 1358708
Arets avskrivning enligt plan enligt
anskaffningsvarden -232 159 -203 560 -232 159 -203 560
-4 253 045 -6 726 067 -4 253 045 -6 726 067
Redovisat virde enligt plan vid arets slut 608 602 428 772 608 602 498 772
12 Aktier i koncernbolag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid érets bérjan 1 000 000 1000 000
Bokfort varde 2017-12-31 1000 000 1 000 000
Byggmistar'n i Skane Fastigheter AB, 556921-6624, Séte Landskrona kommun.
Antal andelar 100 000 100 000
Andel roster 100% 100%
Bokfort vérde 2017-12-31 1000 000 1000 000

13 Fordringar hos koncernféretag
Vid &rets borjan 2100 000 2100 000
Bokfort varde 2017-12-31 2100000 2100 000

14 Aktier och andelar i intresseféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid &rets bérjan 9160 000 8500 000 8 500 000 8500 000
Resultatandel 937 000 660 000 0 0
Bokfért varde 2017-12-31 10 097 000 9160 000 8 500 000 8500 000

Skanemark Exploaterings AB, 556778-4086, Séte Helsingborgs kommun.

Eget kapital 14 265 827 13711353
Arets resultat 7669 574 2857520
Antal andelar 923 923
Andel roster 48% 48%
Bokfort varde 2017-12-31 8500 000 8 500 000

Uppgifterna om eget kapital och resultat &r hamtat fran intressebolaget Skanemark Exploaterings AB:s bokslut per 2017-08-31.

15  Uppskjuten skaitefordran

Vid &rets bérjan 0 371 330685 311711
Avgéende 0 3171 13574 0
Tillkommande 0 0 0 18 974

0 0 37111 330685

Uppskjuten skatt avser temporara skillnader pa pensionskostnader.
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Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Andra langfristiga fordringar
Slag av fordran
Finansiellt leasingkontrakt
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 29 251 652 30 863 652
Amorteringar -1 706 000 -1612 000

27 545 652 29 251 652
Forfall inom 2-5 ar 8 350 000 7763 000
Forfall efter 5 ar 19 195 652 21 488 652
Ej avslutade entreprenadarbeten - netio
Upparbetad men e¢j fakturerad intékt
Upparbetad intakt pa ej avslutade entreprenader 1341739 241 885137 727 1342 339 241 885137 727
Fakturering pé €] avslutade entreprenader -1272 649 800 -805 526 143 -1 272649 800 -805 526 143
Summa 69089 441 79611 584 69 689 441 79611584
Fakturerad men ej upparbetad intdkt
Fakturering pa ej avslutade entreprenader -470 225 023 -978 484 090 -470 225 023 -978 484 090
Upparbetad intékt pa €] avslutade entreprenader 433674 285 958 625 749 433674 285 958 625 749
Summa -36 550 738 -19 858 341 -36 550 738 -19 858 341
Ej avslutade arbeten - netto 32538703 59 753 243 33138703 59 753 243
Likvida medel 7
Kortfristiga placeringar 1003473 1834 320 1003 473 1834 320
Kassa och bank 81439 399 70 817 477 80 692 356 66 047 871
Summa 82 442 872 72 651797 81695829 67 882 191
Kortfristiga placeringars marknadsvérde 1149213 1834 320 1149213 1834 320
Inom vér kapitalfdrsékring sker det korta afférer
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till drsstammans forfogande star:
Balanserad vinst 73 668 506 65918 591
Arets resultat 15 227 265 7749915

88895 771 73 668 506
Styrelsen foreslar att:
| ny rakning dverfores 88895 771 73 668 506

88 895771 73 668 506
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Koncernen Moderbolaget
ot 2017 2016 2017 2016
20 Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Maskiner och inventarier 229000 76 000
Periodiseringsfonder
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2012 0 5750 000
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2013 5000 000 5000 000
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2014 4000 000 4000 000
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2015 6 280 000 6 280 000
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2016 10 400 000 10 400 000
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2017 2600 000 2600 000
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2018 5600 000 0
33880000 34030 000
Summa obeskattade reserver 34 109 000 34 106 000
Uppskjuten skatt av obeskattade reserver utgér -7 503 980 -7 503 320
Summa obeskattade reserver - netto 26 605 020 266 026 820
21 Avsatiningar
Vid arets bdrjan 7 381 860 8633131
Avgéende 0 -1251 271
Tillkommande 190 939 0
Summa 7572799 7 381 860
22 Léngfristiga skulder
Slag av skuld
Skuld till kreditinstitut
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 22834103 21974 575
Nyanskaffningar 6 608 267 5145 261
Amortering -5 304 259 -4 285733
24138111 22 834103
Forfaller inom 2-5 ar 12978 111 6178 592
Forfaller senare &n 5 ar 11 160 000 16 655 511

Summa 24138111 22 834 103
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Koncernen Moderbolaget
Not 2017 2016 2017 2016
23 Periodiseringsposter
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Hyror 346614 341774 346 614 341774
Forsakringar 1121025 573 369 1121025 573 369
Upplupen forsakringsersattning 9150 000 0 9150 000 0
Ovriga férutbetalda kostnader 2 546 586 3237213 2278765 3237 213
Summa 13 164 225 4152 356 12 896 404 4152 356
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Lner och semesteriGner 21424 656 19544 184 21424 656 19 544 184
Sociala kostnader 10013 925 10 274 059 10013 928 10274 059
Ovrigt 1759830 1438 394 757 792 519640
Summa 33198 411 31256 637 32196 376 30 337 883
94 Stallda sakerheter och
eventualférpliktelser
Stallda sdkerheter for egna skulder
Fastighetsinteckningar 18 000 000 36 250 000 Inga Inga
Fordon med &ganderéttsfrbehall 13723 495 10 829 494 Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Borgensfbrbindelser till forman for intressebolag 1750 000 17 550 000 1750 000 17 550 000
Borgensférbindelser tilf fdrman for koncernforetag 14 760 000 24 544 200
25 Ejkassaflédespaverkande poster
Avskrivningar 3394318 3022654 232159 203 561
Rearesultat, avyttring materiella
anlaggningstillgangar 186 354 -172 376 683 115 -150 615

3580672 2850278 -450 956 52 946
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Byggmiistar’n i Skiane
AB, Organisationsnummer 556463-5273

Rapport om drsredovisningen och keoncern-
redovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen och
koncem-redovisningen {or Byggmistar'n 1 Skinec AB
o1 ar 2017 med undantag {Sr hallbarhetsrapporten pa
sidoma  3-6.  Bolagets  arsredovisning  och
koncemredovisning ingadr pd sidorna 3-29 i detta
dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncem-redovisningen uppriittats i enlighet med
Arsredovisnings-lagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncemens finansiella stillning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassallode for
dret enligt arsredovisningslagen. Mina uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorma 3-6.
Faérvaltningsberitielsen ir forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Jag tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller
resultat-rikningen och balansrikningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund fOr uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
{orhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat #r
tillridckliga och #ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Annan information in drsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande dircktoren som har
ansvaret f6r den andra informationen. Den andra
informationen bestar av hillbarhetsrapporten pa sidorna
3-6. Mitt utlalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och jag gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information. 1
samband med min revision av drsredovisningen dr det
milt ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och oOverviga om informationen i visentlig
utstrdckning dr ofbrenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomging beaktar jag dven den kunskap jag i
ovrigt inhamtat under revisionen sami bedomer om
informationen i ®vrigt verkar innchalla visentliga
felaktigheter. Om jag, bascrat pd det arbete som har
utforts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra infonnationen innchaller en visentlig

felaktighet, 4r jag skyldig att rapportera detta. Jag har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer &ér nodvindig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppriittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
dircktdren for bedémningen av bolagets och koncernens
frméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si
ar tillampligt, om forhdllanden som kan paverka
formigan att fortsdtta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt driffi. Antagandet om fortsatt
drift tilliimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direkioren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten cller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att g6ra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal #r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innchéaller négra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter
eller pa fel, och att limna en revisionsberiittelse som
innehdller mina uttalanden. Rimlig séikerhet ir en hog
grad av sdkerhet, men #r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ckonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i érsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag
professionellt omdome och har en professionelit
skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i #rsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsétgéirder bland annat utifrdin  dessa
risker och inh#imtar revisionsbevis som dr
tillrackliga och #ndamalsenliga {or att utgdra en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet tll folid av
oegentligheter &r hdgre #n for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
torfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.
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e  skaffar mig cn forstdelse av den del av bolagets
intena kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsitgarder som ar
lampliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten i de
redovisningsprinciper som anviinds och
rimligheten 1 styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e  drar jag en slutsats om Jimpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktdren anviinder antagandet
om fortsatt  drift  vid upprdttandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
visentlig osikerhetstaktor som avser sadana
hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen  att  det finns en  visentlig
os#kerhetsfaktor, méste jag i revisionsberiittelsen
{dsta uppmirksamheten pda upplysningama i
arsredovisningen och koncemn-redovisningen om
den visentliga ostkerhetsfaktorn eller, om sédana
upplysningar dr otillrickliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen.
Min slutsats baseras pd de revisionsbevis som
inh#mtas fram till datumet fr revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hiandelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncem inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

e utviirderar jag den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningama,
och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionema och hindelsemna pa ett sitt som ger
en riittvisande bild.

e inhdmtar jag tillrickliga och dndamaélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen tor enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gdra ett
uttalande avseende koncem-redovisningen. Jag
ansvarar for styrning, dvervakning och utfdrande
av koncernrevisionen. Jag #r ensam ansvarig for
mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens plancrade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag miste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland

de betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utoéver min revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har Jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande dircktorens forvalining for
Byggmistar'n i1 Skine AB {or ar 2017 samt av forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller torlust.
Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberiittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direkidren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Milt ansvar enligt denna beskrivs niinmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag 4r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 Gvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhéimtat #r
tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkiorens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller {orlust.
Vid frslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen 4r {orsvarlig med hiinsyn
til de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av  bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad si att bokforingen,
medelsforvaltningen  och  bolagets  ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande
sitt. Den verkstillande direktSren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgéirder som éir nodviindiga for
att bolagets bokioring ska fullgdras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsforvaliningen ska skotas pa
elt betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av fOrvaliningen, och

dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet

kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller

verkstillande direktdren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till
nigon forsummelse som kan  foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
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e pd nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen,  arsredovisningslagen  eller
bolagsordningen.

Mitt mal betriiffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
mitt uttalande om deltta, 4r att med rimlig grad av
sikerhet beddma om fOrslaget #r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte #@r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av fdrvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pd revisionen av rikenskapema. Vilka
tillkommande granskningsitgérder som ut{ftrs baseras
pa min professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar
granskningen pa sddana Atgdrder, omrdden och
forhallanden som ar visentliga for verksamheten och
dir avsteg och dvertrddelser skulle ha sirskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra
forhéllanden som dr relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fr mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hdllbarhetsrapporten

Det  dr  styrelsen som  har  ansvaret  {or
hallbarhetsrapporten pa sidorna-3-6 och {or att den ir
upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisoms yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att min granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning  jimfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International ~ Standards on  Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna
granskning ger mig tillréicklig grund for mitt uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprittats.

gborg den 28 februari 2018

/Auktoriscrad revisor
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